Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KSM za 2025 rok

Materiat do pkt 11 porzadku obrad

Walnego Zgromadzenia

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
KATOWICKIEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE)
ZA 2025 ROK

Szanowni Spoétdzielcy!

Zarzad Katowickiej Spétdzielni Mieszkaniowej, realizujgc postanowienia Statutu KSM
§ 94, ust. 3, przedstawia Cztonkom roczng informacje sprawozdawczg o dziatalnosci
Spotdzielni w 2025 roku i sytuacji ekonomicznej naszego przedsiebiorstwa spétdzielczego.

Na przestrzeni roku sprawozdawczego dziatalno$¢ Spoétdzielni koncentrowata sie
przede wszystkim na realizacji zatozen objetych ,Planem gospodarczym oraz programem
dziatalnosci spotecznej i kulturalnej KSM” przyjetym przez Rade Nadzorczg Uchwaty
nr 1/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku, a takze zadaniami wynikajgcymi z obowigzujacej
Strategii Ekonomicznej w zakresie funduszu remontowego cze$é¢ ,A” oraz uchwalonych
Kierunkéw rozwoju dziatalnosci na 2025 rok.

Przywotane wyzej dokumenty podstawowe byly, po uprzednim przyjeciu ich przez
Rade Nadzorczg KSM, uchwalone do realizacji przez Walne Zgromadzenie KSM, ktére odbyto
sie w dniach 27, 28, 29, 30 maja 2025 roku.

Dziatalnos¢ Spodtdzielni uwzgledniata wymogi wynikajace z obowigzujacych ustaw
i innych przepisdw prawnych, biezgce zalecenia i wytyczne Rady Nadzorczej.

Rok 2025 ustanowiony zostat na catym S$wiecie przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych — Miedzynarodowym Rokiem Spétdzielczosci — pod hastem ,Spétdzielnie
buduja lepszy swiat”.

W codziennym dziataniu pomimo wystepowania szeregu niekorzystnych uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych, udato sie uzyska¢ zauwazalng poprawe poziomu utrzymania

zarzadzanych przez Spétdzielnie zasobdw mieszkaniowych i ich stanu technicznego.
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Na przestrzeni 2025 roku, zgodnie z uchwatg kierunkowg Walnego Zgromadzenia,

Spotdzielnia prowadzita przede wszystkim dziatania stanowigce kontynuacje prac

zwigzanych z:

utrzymaniem stabilnej sytuacji finansowej Spétdzielni oraz poprawnych relac;ji
i wskaznikéw ekonomicznych,

aktualizacjg przepisdow prawa wewnetrznego Spétdzielni,

realizacjg zadan ujetych w ramach programéw zadaniowych i finansowych,
uchwalonych przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie plandéw rocznych,
a uszczegdtowionych w planach wycinkowych okreslonych dla wydzielonych na
wewnetrzny rozrachunek jednostek organizacyjnych,

prowadzeniem czynnosci organizacyjno-prawnych i finansowych niezbednych do
realizacji wnioskéw dotyczacych przyje¢ cztonkédw do Spétdzielni, jak tez wpisdw
cztonkéw do rejestréw zwigzanych z dalszym przeksztatceniem spétdzielczych praw
do lokali na odrebng wtasnos¢ i innych; przeksztatcen praw do nieruchomosci
gruntowych z wieczystego uzytkowania w prawo wfasnosci i wszelkich rozliczen
z tym zwigzanych,

dazeniem do uzyskania korzystnych zapisow w opracowywanych przez Rade Miasta
planach zagospodarowania przestrzennego Katowic, biezagcym Sledzeniem
i analizowaniem projektowanych zapisdw, opiniowaniem i wnioskowaniem zmian
w tym zakresie, podejmowaniem niezbednych interwenciji, itp.,

biezagcym monitorowaniem i analizowaniem zakresu rzeczowego i finansowego

zadan remontowych oraz modernizacyjnych.

Dla oceny rocznej pracy witadz Spéidzielni, jak rowniez jej sytuacji gospodarczej

stanu na koniec 2025 roku, przedstawiamy ponizej podstawowe dane

w poszczegdlnych elementach sktadowych sprawozdania.

Ogolna sytuacja finansowa Spoétdzielni

Dziatalnos¢ gospodarczg Spétdzielni za roczny okres sprawozdawczy najbardziej

wiarygodnie obrazujg dane finansowe ujete w formie sprawozdania finansowego. Sytuacje
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finansowg KSM nalezy oceni¢ jako poprawng - nie zagrazajacg dalszemu funkcjonowaniu
Spotdzielni.

Poszczegdlne (wybrane) pozycje z czesci sktadowych catosci sprawozdania
finansowego za rok 2025 przedstawiajg sie w nastepujacy sposdb:

Bilans — zestawienie wartosci aktywow i pasywéw Spoétdzielni — zamyka sie tak zwang
sumga bilansowg w kwocie 323.246.727 zt — w porédwnaniu do stanu na poczatku roku
wartos$é sumy bilansowej zwiekszyta sie 0 6.626.649 zt, tj. 2,09%.

W aktywach bilansu dominujacg pozycje zajmujg aktywa trwate o wartosci
276.886.447 zt, stanowigc 85,66% catego majgtku Spétdzielni.

Aktywa bilansu tworza:
A. Aktywa trwate:
I.  Wartosci niematerialne i prawne: 3.048 zf, stanowigce znikomg wielkosci aktywow
trwatych,
Il.  Rzeczowe aktywa trwate: 189.657.620 zt, stanowigce 68,50% wielkosci aktywow
trwatych, z tego:
1. $rodki trwate: 189.135.020 zf, w tym:
— grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania): 23.826.737 zt,
— budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej: 157.783.679 zf,
— urzadzenia techniczne i maszyny: 6.504.112 zt,
— S$rodki transportu: 10.990 zt,
— inne Srodki trwate: 1.009.501 zt,
2. srodki trwate w budowie: 522.601 zi,
M. Naleznosci dtugoterminowe: 0 zt,
IV.  Inwestycje dtugoterminowe: 1.057.520 zf, stanowigce 0,38% wielkosci aktywoéw
trwatych,
V.  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 86.168.259 zf, stanowigce 31,12%
wielkosci aktywow trwatych. Nastgpito zwiekszenie wartosci o kwote 11.744.748 zt.
W roku 2025 nastgpito zmniejszenie wartosci majatku rzeczowego w stosunku do 2024

roku o kwote 10.812.110 z4, tj. 0 5,39%.
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B. Aktywa obrotowe w kwocie 46.047.286 zt, stanowity 14,25% catkowitej sumy
aktywow, ktore tworza: zapasy, naleznosci krdtkoterminowe, inwestycje
krotkoterminowe oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

C. Nalezne wptaty na kapitat w kwocie 312.994 zt, stanowity 0,10% catkowitej sumy
aktywow.

Pasywa bilansu tworza:

A. Fundusze (kapitaty) wfasne (w tym: fundusz udziatowy, wktaddéw
i zasobowy) o wartosci 175.086.724 zt, tj. 54,17% ogdlnej sumy pasywow.
Ich warto$¢ w poréwnaniu do roku 2024 zmniejszyta sie o 3,87%.

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — wynoszgce 148.160.003 zi,
tj. 45,83% ogdlnej sumy pasywow, w tym:

1. Rezerwy na $Swiadczenia pracownicze wynoszgce ogotem 16.977.322 zt,

2. Zobowigzania dtugoterminowe wynoszgce ogétem 54.182.716 zt, zmniejszyty wartosc¢
0 8.488.875 z1, tj. 0 13,55% i dotyczyty:

— zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 14.827.863 1z,
tj. zmniejszenie 4.006.722 zt,

— innych zobowigzan w kwocie 39.002.652 zt, tj. zmniejszenie o 4.497.820 zt — dotycza
m.in. wpfaconych kaucji, zabezpieczen, rozrachunkéw z bytymi cztonkami Spoétdzielni,
umoéw leasingowych w facznej kwocie 14.593.972 zt oraz potrgconych zobowigzan
wobec TAURON Ciepto S.A. w kwocie 24.760.880,83 zt (w sporze sagdowym).

3. Zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 68.760.931 zt (zwiekszyly wartosc
0 9.510.624 zt) dotyczace m.in. kredytéw i pozyczek, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, podatkéw, ubezpieczen i innych swiadczen, wynagrodzen.

4. Rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe w kwocie 8.239.035 zt — zmniejszenie
04.322.545 zt.

Dane zawarte w sprawozdaniu nie uwzgledniajg tej czesci majatku trwatego, ktory
mimo wyodrebnienia na odrebng witasnos¢ cztonkdw, nadal pozostaje w zarzadzie
Spotdzielni, bo cho¢ przestat by¢ jej witasnosciag w wyniku dokonanych przeksztatcen
wiasnosciowych, to nalezy uwzgledni¢ go przy interpretacji i ocenie wykazanych pozycji,
a w szczegdlnosci w zakresie danych dotyczacych wysokosci zobowigzan, rozliczen

miedzyokresowych oraz wielkosci kosztow i wptywéw, poniewaz w swojej istocie dotyczg
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one catosci zarzgdzanego przez Spétdzielnie majgtku spoétdzielczego i wyodrebnionego, a nie
tylko ujetego w ksiegach majgtkowych Spétdzielni.

Mozliwos¢ biezacej realizacji rzeczowych zadan planowych, jak i ptynnos¢ finansowa
Spoétdzielni  ogranicza zjawisko zadtuzen finansowych mieszkancéw  wynikajgce
z niezachowania statutowych termindw wnoszenia optat — zaleglosci te na dzien
31.12.2025 r. stanowity kwote 12.407.469 zt. W stosunku do roku poprzedniego ulegty one
zmniejszeniu o kwote 70.018 zt — ich poziom nadal ma niewatpliwie negatywny wptyw na
biezgca ptynnosc¢ finansowa.

Wskaznik zalegtosci w opfatach liczony w stosunku do wptywédw memoriatowych
zmniejszyt sie z poziomu 5,51% do 5,21%. Zadtuzenie uzytkownikéw lokali mieszkalnych

w latach 2021-2025 w przeliczeniu na 1 m? powierzchni w zasobach KSM prezentuje wykres

nr 1.
wykres nr 1
Poréwnanie jednostkowych zalegtosci w optatch miesiecznych w zasobach KSM
w latach 2021-2025
20,00
18,00
16,00
14,00
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3 M zalegtosci za
M zalegtosci za
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M zalegtosci za
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W 2025 roku wykorzystywano na biezgco réznorodne prawnie dozwolone instrumenty
windykacji naleznosci oraz dziatania na drodze wewnatrzspoétdzielczej, a takze zewnetrzne
formy dochodzenia naleznosci prowadzone na zlecenie Spétdzielni przez wyspecjalizowane

firmy windykacyjne.
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| tak w ramach dziatan zmierzajgcych do poprawy sytuacji na odcinku dochodzenia

naleznosci m.in.:

wystano 3.560 wezwan do zaptaty,

zawarto 28 dwustronnych ugdd o ratalng sptate zadtuzenia — tgczna objeta ugodami
kwota wynosita 389.918 zt, z czego dokonane tytutem sptaty rat wptaty wyniosty
155.856 z1, tj. 39,97%,

do Urzedu Miasta Katowice wystosowano 118 wezwan do zaptaty wraz
z propozycjami ugdd o zaptfate odszkodowania za niedostarczenie socjalnych lokali na
sume 390.496 zt — z czego skutecznie z Gming Katowice zawarto 16 ugdd na tgczng
kwote 44.880 zt,

na posiedzenia Zarzagdu zaproszono 109 zadtuzonych mieszkancéw, ktérych taczna
kwota zadtuzenia na dzied wysytania zaproszenn wynosita 308.771 zt — sptacono
tacznie zadtuzenie w wysokosci 135.115 zt, tj. 43,76%,

do Dziatu Obstugi Prawnej przekazano celem skierowania na droge postepowania
sgdowego 320 spraw,

potwierdzono 416 wnioskéw do Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej — o pomoc
finansowg dla konkretnych mieszkaricow w formie dodatkéw mieszkaniowych;
pomoc takg otrzymywato w trakcie roku 204 gospodarstw domowych — na tgcznag
kwote 805.567 zt,

437 spraw przekazano do windykacji prowadzonej przez zewnetrzne specjalistyczne
firmy windykacyjne,

dokonano 25 wpiséw do Krajowego Rejestru Dtugéw (facznie w rejestrze wpisanych

jest 57 dtuznikow).

Struktura skierowanych w roku 2025 do Dziatu Obstugi Prawnej przez Dziat Analiz

i Windykacji Naleznosci — 320 spraw o zaptate — na tgczna kwote 2.273.590,32 zt.

W 2025 roku uzyskano 123 tytuty wykonawcze w sprawach z lat poprzednich:

— zarok 2023 -1 tytut i 13 klauzul wykonalnosci,
— zarok 2024 — 72 tytuty i 100 klauzul wykonalnosci,

— zarok 2025 — 50 tytutdw i 19 klauzul wykonalnosci,

95 spraw zostato wycofanych na etapie przygotowawczym, przed skierowaniem pozwu

do sgdu — z uwagi na uzyskanie sptaty dochodzonych zalegtosci badz inne.
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Ponadto w roku sprawozdawczym:

— 258 spraw sadowych zostato zakorczonych z uwagi na sptate dochodzonego
zadtuzenia lub z innego powodu, na kwote 2.685.378 zt, z czego na kwote
2.232.556 zt z lat poprzednich,

— 189 spraw pozostaje w trakcie opracowania przygotowawczego, z czego 17 z roku
2023, 32 zroku 2024, 117 z roku 2025 a 23 z lat 2021-2022.

Dodatkowo w omawianej sferze zagadnien, Dziat Obstugi Prawnej w trakcie roku
skierowat na droge postepowania sgdowego 5 pozwdw o eksmisje (2 z lokali mieszkalnych,
1 z garazu, 1 z nieruchomosci gruntowej i 1 z lokalu z uzytkowego), 14 wnioskow
o stwierdzenie nabycia spadku w celu ustalenia uprawnionych do spoétdzielczych
wtasnosciowych praw do lokali lub wtasnosci lokali oséb, a takze 15 wnioskéw w sprawach
innych (zgtoszenie wierzytelnosci do upadtosci, o wygasniecie spotdzielczego lokatorskiego
prawa do lokalu, o nakazanie udostepnienia lokalu, o przymusowa sprzedaz).

W sumie, w roku 2025 Dziat Obstugi Prawnej skierowat do Sgdu 271 spraw.

Il.  Sprawy cztonkowskie

Na dzien 31.12.2025 roku Spoétdzielnia liczyta 17.418 cztonkéw (w 2024 r. — 17.746
cztonkéw), w tym osoby prawne oraz posiadajgce prawa cztonkowskie w powigzaniu
z posiadang ekspektatywg do lokalu, wynikajgcg z wptaty zaliczkowanej na poczet funduszu
gruntéw wymagang do 2017 roku.

Zmianom stanu ewidencyjnego liczby cztonkdéw polegajgcym na uzyskaniu cztonkostwa
nie towarzyszy przyrost funduszu udzialowego, bowiem w wyniku zmian ustawy
o spétdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. 2017 poz. 1596 ustawa z dn. 20.07.2017 r. o zmianie
ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz
ustawy — Prawo Spoétdzielcze) wpis do rejestru cztonkowskiego nabywcy prawa do lokalu
spotdzielczego odbywa sie obligatoryjnie i bez wymogu wniesienia udziatu, natomiast
wykresleniom z rejestru cztonkowskiego towarzyszy wyptata udziatéw wptacanych przez
aktualnie wykreslane z rejestréw osoby. Zmiany w stanie skfadu cztonkowskiego na
przestrzeni roku sprawozdawczego byty m.in. skutkiem naturalnych proceséw (darowizn,

zgondw) oraz zmian wtascicielskich w obrocie wtérnym.
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lll.  Dziatalno$¢ inwestycyjna

W roku 2025 Spétdzielnia kontynuowata polityke spowalniajgcg przygotowanie nowych
zamierzen inwestycyjnych, dostosowujgc sie w tym wzgledzie do woli ogdétu cztonkow
i ograniczata czynnosci do przeprowadzenia aktualizacji niezbednych uzgodnien branzowych
uzyskanych w latach poprzednich. W szczegdlnosci miato to zastosowanie do tej czesci
przysztosciowych zamierzen inwestycyjnych, co do ktdérych ich przygotowanie
dokumentacyjno-prawne oraz ewentualne wykonawstwo nadal limitowaty niezalezne od
Spoétdzielni uwarunkowania zewnetrzne. Proces przygotowania inwestycyjnego w roku
sprawozdawczym byt zatem ograniczony do niezbednych dziatan umozliwiajgcych przy
sprzyjajacych warunkach prawno-ekonomicznych wznowienie cyklu przygotowania
dokumentacyjnego konkretnych inwestycji (okreslonych jako bezkosztowych lub
niskonaktadowych), a aktualnie nie generujgcych dla Spétdzielni z tego tytutu kosztow.

Realizacja programu , Inwestycje w przygotowaniu na rok 2025”:

— Budynek mieszkalny przy ul. Ligockiej w Katowicach — w roku 2025 nie poniesiono
naktadéw — Spoétdzielnia pomimo kontynuacji staran w Urzedzie Miejskim nie uzyskata
oczekiwanej zmiany zapisow w obowigzujgcym miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego Katowic (zmiana dotyczy wysokosci zabudowy z 11 kondygnacyjnej na
zabudowe nisk3); w zwigzku z tym wstrzymano czynnosci mogace generowad
dodatkowe naktady,

— Zespot mieszkaniowy dla seniorow z zapleczem opiekuiczo-medycznym w rejonie
ul. Morawa w Katowicach — inwestycja wstrzymana zostata na etapie koncepcji i nie
wznowiono jej kontynuacji, bowiem na mocy Decyzji Wojewody Slaskiego nr 1/2019
z dnia 18.04.2019 r. ,,0 ustaleniu lokalizacji linii kolejowej” Urzad Miasta dokonat
w trybie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego, podziatu nalezacej do
Spotdzielni na prawach uzytkowania wieczystego dziatki nr 1453/147 stanowigcej
dojazd — doszto zatem, z przyczyn niezaleznych od Spétdzielni, do ograniczenia
dostepu do terenu pod planowang inwestycje. W zaistniatej sytuacji Spoétdzielnia
odstgpita od dalszych prac zwigzanych z przygotowaniem inwestycyjnym wczesniej
zamierzonego zadania oraz podjeta czynnosci zmierzajace do uzyskania naleznego

odszkodowania; nastepnie dokonata weryfikacji jego wysokos$ci. ROwnoczesnie
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podjete zostaty rozmowy oraz wstepne poczynania dotyczgce mozliwosci zamiany
catego (pozostatego) terenu inwestycyjnego na teren rownowaziny pod katem
mozliwosci wykorzystania inwestycyjnego w obrebie Osiedla Szopienice. Ustalono
z Wydziatem Gospodarki Mieniem oczekiwany przez Spoétdzielnie kierunek dziatan
zmierzajgcy do uruchomienia tzw. Il etapu zamiany gruntéw z Miastem Katowice;
pozyskanie zamiennych terendw pozwoli ewentualnie powréci¢ do realizacji
zamierzonej inwestycji (program mieszkaniowy) w innym obszarze Osiedla Szopienice.

— Parking dozorowany przy ul. Jézefowskiej 84-88 — w roku 2025 nie poniesiono
naktadéw na inwestycje; uzyskano niezbedne opinie organéw samorzadowych
Spotdzielni w sprawie budowy dozorowanego parkingu; w nastepstwie podjetych
ustalen przeprowadzono konieczne analizy wtasnosciowe i budowlane, dla okreslenia
zakresu planowane] inwestycji i mozliwosci zagospodarowania docelowego;
pozyskano oferty firm projektowych, dokonano wyboru najkorzystniejszej oferty oraz
zlecono wykonanie projektu budowlanego polegajgcego na opracowaniu
dokumentacji umozliwiajgcej uzyskanie pozwolenia na budowe (dokumentacja
obejmuje réwniez opracowanie rozwigzan dla realizacji dodatkowych miejsc
postojowych wzdtuz ul. Jozefowskiej 84-88, stanowigcych kontynuacje istniejgcych
miejsc w linii skarpy i przewidzianych do nieodptatnego korzystania dla spétdzielcéw;
pozyskane mapy zasadnicze niezbedne do projektowania przekazano firmie
projektowej, ktdra opracowata koncepcyjne rozwigzanie najkorzystniejszego uktadu
miejsc postojowych, bedace podstawg do wykonania projektu; firma projektowa dla
opracowania niezbednej dokumentacji i w porozumieniu ze Spoétdzielnig zlecita
wykonanie odwiertdw kontrolnych w gruncie i opracowanie stosownej opinii dla
doboru odpowiednich warstw posadowienia.

»Inwestycje w przygotowaniu i realizacji”:

— Zespot mieszkalny przy ul. Morawa-Osiedlowa — 2 budynki mieszkalne — w roku 2025
poniesiono biezgce koszty eksploatacyjne terenu oraz optaty za dzierzawe czesci
dziatki stanowigcej dojazd do przysztej inwestycji; przygotowania do realizacji
inwestycji zostaty wstrzymane ze wzgledu na rozpoczete z Miastem Katowice
ustalenia mozliwosci poszerzenia obszaru przysztej zabudowy mieszkaniowej,

w szczegblnosci dotyczace Il etapu zamiany gruntéw obejmujgce mozliwosé
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pozyskania terendw bezposrednio graniczacych z przedmiotowym obszarem
inwestycyjnym oraz pozyskaniem dziatki, ktérg Spotdzielnia dzierzawi od Miasta
Katowice na potrzeby zapewnienia dostepu do drogi publicznej dla przedmiotowej
inwestycji; realizacja tego etapu umozliwi rozszerzenie i modyfikacje obowigzujgcej
koncepcji zagospodarowania o budowe dodatkowego budynku (lub dwdch
budynkow) oraz umozliwi realizacje dodatkowych miejsc postojowych dla istniejgcych
budynkéw przy ul. Osiedlowej 13 i 15; réwnolegle prowadzone sg rozmowy
z instytucjami finansowymi dla sformutowania warunkéw w zakresie przysztego
sfinansowania procesu inwestycji oraz z biurem architektonicznym w sprawie
przygotowania nowej koncepcji; pozyskano réwniez informacje dotyczacg dziatki po
dawnej Hucie MN, ktéra w przysztosci mogtaby zapewni¢ niezalezny dojazd do tego
obszaru Osiedla — dziatka ta stanowi obecnie wtasnos$¢ prywatnga. Realizacja inwestycji
zostanie wznowiona po zakonczeniu ustalen z Miastem Katowice i uzyskaniu
niezbednych decyzji umozliwiajgcych kontynuacje procesu inwestycyjnego.

W 2025 roku kontynuowano dziatania zwigzane z porzgdkowaniem i regulacjami spraw
terenowo prawnych, podziatami geodezyjnymi (ul. Poniatowskiego, Wojciecha, Morawy,
Osiedlowa, Gawrondéw), uaktualnianiem stanu prawnego gruntéow Spoétdzielni w ksiegach
wieczystych prowadzonych w Sadzie Rejonowym w Wydziale Ksigg Wieczystych oraz
w ewidencji gruntéw i budynkdw prowadzonych w Wydziatach Geodezji i Gospodarki
Mieniem Urzedu Miasta Katowice. Prowadzono dziatania zmierzajgce do regulacji kwestii
stuzebnosci gruntowych polegajgcych na prawie przechodu i przejazdu oséb trzecich przez
grunty stanowigce mienie Spdétdzielni (ul. Poniatowskiego, ul. Przedwio$nia, ul. Wojciecha).
Przygotowano i uczestniczono w finalizowaniu proceséw zbywania gruntéw oraz
przenoszenia witasnosci zwigzanych z nimi obiektdw garazowych — na wydzielonych
geodezyjnie dziatkach gruntowych przy ul. Meteorologéw, Domeyki, Budryka i ul. Zamkowej.

W faze realizacji weszty regulacje stanu prawnego wolnostojgcego zespotu garazy przy
ul. Poniatowskiego, natomiast prowadzona dotychczas procedura regulacji stanu prawnego
i zbywania geodezyjnie wydzielonych dziatek na ktdérych posadowione sg garaze przy
ul. Przedwiosnia zmierza do finalizacji. W obydwu zakresach tych dziatan dokonano
uzgodnien z Miastem Katowice, zawarto umowy nabycia niezbednych do przeprowadzenia

tych procedur gruntéw oraz uzyskano od Miasta Katowice oswiadczenia dotyczace
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ustanowienia nieodzownych stuzebnosci gruntowych polegajgcych na prawie przechodu
i przejazdu, zapewniajgcych dostep do drogi publiczne;j.

Dokonano na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia zbycia zbednego dla Osiedla
gruntu stanowigcego mienie Spétdzielni, tj., dziatki nr 39/147 na rzecz podmiotu
prywatnego, zlokalizowanej na Osiedlu im. A. Zgrzebnioka przy ul. Kosciuszki/Zgrzebnioka.

W sprawie dotyczacej przejecia przez Miasto Katowice w trybie inwestycji celu
publicznego gruntu od Spétdzielni z przeznaczeniem pod inwestycje polegajagcg na
rozbudowie trakcji kolejowej w rejonie Osiedla Szopienice, wynegocjowano ostatecznie
w drodze odwotan odszkodowanie w kwocie przewyzszajgcej tg wynikajacg z pierwotnego
operatu zleconego przez Miasto — oczekujemy zatwierdzenia i wyptaty naleznego
odszkodowania.

Ponadto na biezagco monitorowano przebieg proceséw inwestycyjnych realizowanych
przez podmioty trzecie (inwestycje deweloperskie) w bezposrednim sgsiedztwie dziatek
i nieruchomosci nalezgcych do Spétdzielni; przeprowadzono w tym zakresie analizy,
weryfikacje i oceny dokumentdw zgromadzonych w postepowaniach administracyjnych na
wszystkich etapach tych proceséw inwestycyjnych, oraz wnoszono skargi i odwotania od
wydawanych w tych sprawach przez Miasto Katowice postanowien i decyzji (ul. Katowicka,
ul. Ordona, ul. Czerwinskiego, ul. tabedzia, ul. Uniwersytecka/Bankowa, ul. Wigzowa,
ul. Klonowa, ul. Osiedlowa). Dodatkowo dla sprawy dotyczgcej inwestycji przy ul. Katowickiej
prowadzono liczne rozmowy i spotkania inwestora z mieszkaricami, w celu uzyskania
rozwigzania najkorzystniejszego dla Spétdzielni i spétdzielcéw, czego efektem jest zawarcie
porozumienia skutkujgcego wykonaniem przez strone inwestora (w rekompensacie)
remontu elewacji budynku KSM przy ul. Katowickiej 65 obejmujgcego mycie powierzchni
elewacji, naprawe i uzupetnienie ubytkdow, wykonanie warstwy zbrojgcej, wykonanie
nowego tynku sylikonowego wraz z pracami temu towarzyszagcymi, w tym wymiane
parapetéw.

Ztozono takie 52 odwofania do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego od
otrzymanych od Prezydenta Miasta Katowice decyzji administracyjnych, zdaniem Spoétdzielni,
naruszajgcych interes spotdzielcéw, a dotyczgcych wadliwe] aktualizacji (podwyzszenia)

optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego. Oczekujemy na rozpatrzenie odwotan.
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IV. Gospodarka zasobami Spotdzielni

Zasoby Spoétdzielni (facznie mienie wtasne i wyodrebnione pozostajgce w zarzadzie
Spoétdzielni z tytutu wspotwiasnosci) sktadajg sie z: 341 budynkéow mieszkalnych
wielorodzinnych o 18.967 mieszkaniach, 2 budynkdéw jednorodzinnych, 459 garazy wolno
stojgcych i 28 wolnostojgcych pawilonéw handlowych. Zarzadzanie i administrowanie
zasobami prowadzone jest w oparciu o 17 wyodrebnionych organizacyjnie i ekonomicznie
Osiedli w ramach 16 Administracji oraz Dyrekcji przy wykorzystaniu, réwniez strukturalnie
wyodrebnionych dla realizacji okreslonych zadan w zakresie specjalistycznych ustug oraz
dziatajgcych na wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, czterech Zaktadéw Celowych.

Liczbe mieszkan pozostajgcych w zarzadzie KSM przedstawia wykres nr 2.

wykres nr 2

Liczba lokali mieszkalnych w zasobach KSM w 2025 roku
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W 2025 roku niezbedne czynnosci zwigzane z wyodrebnieniami dalszych lokali
spoétdzielczych na indywidualng wtasno$é byly realizowane na biezgco, facznie
z podejmowaniem i aktualizacjg kolejnych uchwat okreslajgcych przedmiot odrebnej

wiasnosci lokali w poszczegdlnych nieruchomosciach budynkowych.
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Zmiana struktury wiasnosci lokali rzutuje m.in. na poziom kosztéw gospodarki
zasobami mieszkaniowymi Spétdzielni tylko w odniesieniu do obcigzen z tytutu optaty za
wieczyste uzytkowanie gruntdow / optaty przeksztatceniowej i podatku od nieruchomosci,
poniewaz koszty te w odniesieniu do swoich lokali wzgledem Gminy wtasciciele lokali
ponoszg bezposrednio, jednakie nadal poprzez Spétdzielnie (mimo wyodrebnienia)
z wiascicielami lokali rozliczane sg obcigzenia z tych tytutéw w zakresie ich udziatéw
w czesciach wspdlnych nieruchomosci oraz obstugujgcego te nieruchomosci mienia
Spotdzielni.

Aktualng na 31.12.2025 r. informacje o procentowej strukturze wtasnosciowej

zasobow zarzadzanych przez Spoétdzielnie przedstawia ponizsze zestawienie:

lokale mieszkalne lokale uzytkowe garaze razem zasoby KSM
Lp. osiedle wyodrebnione wyodrebnione wyodrebnione wyodrebnione
wiasne KSM w zarzadzie wiasne KSM w zarzadzie wlasne KSM w zarzadzie wiasne KSM w zarzadzie
KSM KSM KSM KSM
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1 |Centrum| 60,28% 39,72% 87,50% 12,50% 72,60% 27,40% 61,88% 38,12%
2 |Superjednostka 78,27% 21,73% 61,54% 38,46% 89,71% 10,29% 79,90% 20,10%
3 |HPR 47,74% 52,26% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 49,27% 50,73%
4 |Srédmiescie 59,58% 40,42% 68,00% 32,00% 68,63% 31,37% 60,30% 39,70%
5 |Gwiazdy 44,53% 55,47% 83,78% 16,22% 83,33% 16,67% 46,23% 53,77%
6 [Giszowiec 27,79% 72,21% 100,00% 0,00% 87,23% 12,77% 29,87% 70,13%
7 |Murcki 36,03% 63,97% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 36,88% 63,12%
8 |Wierzbowa 56,07% 43,93% 66,67% 33,33% 87,50% 12,50% 56,40% 43,60%
9 |Kukuczki 31,86% 68,14% 98,41% 1,59% 0,00% 0,00% 34,30% 65,70%
10 [Scigaty 37,58% 62,42% 76,92% 23,08% 72,73% 27,27% 38,70% 61,30%
11 |Graniczna 66,33% 33,67% 87,50% 12,50% 64,71% 35,29% 66,67% 33,33%
12 |Szopienice 31,79% 68,21% 100,00% 0,00% 83,33% 16,67% 32,32% 67,68%
13 |Janéw 54,85% 45,15% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 54,94% 45,06%
14 |[Sciegiennego 37,57% 62,43% 90,63% 9,38% 66,67% 33,33% 39,81% 60,19%
15 |Zawodzie 42,59% 57,41% 93,88% 6,12% 54,17% 45,83% 44,05% 55,95%
16 |Zgrzebnioka 45,94% 54,06% 59,09% 40,91% 60,37% 39,63% 49,25% 50,75%
17 |Ligota 37,28% 62,72% 100,00% 0,00% 40,00% 60,00% 37,41% 62,59%
Srednio w KSM 41,74% 58,26% 87,78% 12,22% 72,94% 27,06% 43,79% 56,21%
Roczne koszty gospodarki zasobami w skali catej Spétdzielni (tgcznie wszystkie Osiedla)
obejmujgce: koszty utrzymania i biezacej eksploatacji nieruchomosci wszystkich

pozostajgcych w zarzadzie Spétdzielni wraz z kosztami zuzycia zimnej wody i odprowadzenia
Sciekdw w lokalach i czesciach wspdlnych nieruchomosci oraz koszty dostawy i zuzycia ciepta
do lokali oraz czesci wspdlnych tychze nieruchomosci na cele grzewcze, a takze podgrzania
wody w lokalach, odpisy z funduszu remontowego (czesci ,A” i ,B”) — wyniosty ogdétem
224.180.931 zt, stanowigc 100,14% kosztow planowanych, natomiast na pokrycie tych
kosztéw naliczone roczne wptywy z opfat za uzytkowane lokale stanowity tgcznie kwote

222.047.232 z1, tj. 99,55% wptywow planowanych.
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Roczne wptywy wg naliczen memoriatowych byly nizsze niz planowano, i nizsze od
poniesionych faktycznie kosztéw o 2.133.699 zt. Wysokos¢ wplywdéw w gospodarce
spotdzielczej jest, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, podawana w wielkosciach
naliczonych, a nie w wysokosci rzeczywiscie uzyskanych wptat (majg tutaj bowiem
zastosowanie zasady rachunkowos$ci memoriatowej, a nie kasowej), co oznacza, iz po stronie
wptywdéw nie uwzglednia sie wszelkich wystepujgcych w optatach za lokale zalegtosci
ptatniczych i niedoptat. Wynik roku skorygowany o naliczony i odprowadzony do budzetu
panstwa podatek dochodowy oraz po uwzglednieniu stanu srodkéw (naliczonych) z roku
poprzedniego zamyka sie nadwyzkg wptywdw nad kosztami w wysokosci 94.904 zt. Nadwyzki
bilansowane zawsze sg kalkulowane w kolejnych optatach za korzystanie z lokali.

Sytuacja w poszczegdlnych czesciach strukturalnych dziatalnosci gospodarki zasobami
Spoétdzielni w roku 2025 przedstawia sie nastepujgco:

1. koszty i wptywy dotyczace eksploatacji zasobdow (bez dostawy ciepta):

— koszty poniesione: 95.039.958 zt, co odpowiada wykonaniu kosztéw planowanych
w 99,67%,

—  wptywy: 98.321.982 z1, tj. 100,64% wptywow planowanych,

— wynik netto po uwzglednieniu salda — nadwyzki z lat ubiegtych (B.O.) oraz
odprowadzonego naleznego budzetowi panstwa podatku dochodowego
wynosi 9.184.313 zt.

2. koszty i wptywy dotyczace dostawy ciepta na cele grzewcze i podgrzania wody:

— koszty roczne: 74.915.956 z1, stanowig one 97,60% kosztédw planowanych,

— wptywy zaliczkowe (do rozliczenia): 69.500.232 zt (wysokos$¢ zaliczek wynika
z indywidualnego zuzycia ciepta w lokalach w poprzednim okresie rozliczeniowym
i jest ustalana dla kazdego lokalu odrebnie),

— wynik netto z uwzglednieniem B.O. wynosi (-) 9.089.409 zt.

Po stronie wyniku bilansowego dotyczgcego eksploatacji zasobéw nalezy uwzglednié,
zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 nr 121 poz. 591), ktoéra
wprowadzita wzor bilansu z pozycjg sprawozdawczg pn. ,rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne”, obowigzek odrebnego wykazywania rezerw o charakterze krétkoterminowym

i dtugoterminowym. Za 2025 rok dla Osiedli zostata naliczona rezerwa krétkoterminowa
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w tgcznej wysokosci 699.735,58 zt oraz rezerwa dtugoterminowa w facznej wysokosci
5.709.970,75 zt.

Przyszte rezerwy na Swiadczenia pracownicze tworzy sie wtedy, gdy wyptata takich
Swiadczen wynika z prawa pracy, uktadu zbiorowego badz umowy o prace.

W zwigzku z tym zostat sporzadzony raport na podstawie danych pracowniczych i przy
uzyciu sprawdzalnych metod aktuarialnych, w ktéorym wyliczone zostaty rezerwy na
Swiadczenia pracownicze dla zatogi liczacej 375 pracownikéw. Rezerwy utworzone s3 na
nieokreslony czas — na czas obowigzywania umow o prace, w perspektywie krétko-
i dtugoterminowej (nawet kilkudziesiecioletniej). Raport ten sporzgdzony zostat przez Dziat
Analiz Aktuarialnych i Kadrowych firmy KPDA POLSKA sp. z 0.0.

Do wyliczen przyjeto nastepujace dane aktuarialne:
— roczng stope wzrostu podstawy do odprawy na poziomie usrednionym 9,36%
obliczong na podstawie danych GUS o przeciethym miesiecznym wynagrodzeniu
w gospodarce narodowej w sektorze przedsiebiorstw za okres 2020-2025,
— stope dyskontowg na poziomie 5,153% obliczong na podstawie aktualnej
rentownosci 10-letnich rynkowych obligacji skarbowych na dzien 31.12.2025 r.
Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, ze rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg biezgco
uwzgledniane zardwno po stronie planu, jak i wykonania w danym roku.
Srodki na rezerwy pracownicze dla Spétdzielni zostalty wyliczone w nastepujacych
wysokosciach:
— rezerwy krétkoterminowe w facznej wysokosci 1.829.197,32 zt,
— rezerwy dtugoterminowe w facznej wysokosci 15.148.124,34 zt.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze rezerwy na $wiadczenia pracownicze, zgodnie

z ogblnymi zasadami rachunkowosci oraz definicjg zobowigzan i rezerw, nalezy ujmowaé

memoriatowo, co wptywa w istotny sposdb na obraz sprawozdan finansowych.

3. koszty remontow biezgcych i wptywy z tego tytutu sg odnoszone i rozliczane

w_ramach funduszu remontowego cze$¢ ,B” i omowione w czesci dotyczacej

gospodarki remontowej.
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V. Dziatalnos¢ remontowa

Gospodarka remontowa Spétdzielni byta prowadzona zgodnie z planem gospodarczym
Spotdzielni i wycinkowymi planami dziatarn wyodrebnionych jednostek gospodarczych, ktore
zostaty przyjete przez wiasciwe statutowo organy Spoétdzielni (Rady Osiedli, Rade Nadzorczg
i Walne Zgromadzenie), w powigzaniu z obowigzujgca dla catej Spétdzielni jednolity Strategia
Ekonomiczng w zakresie funduszu remontowego cze$¢ ,A” i w oparciu o wiasciwe
Regulaminy wewnetrzne oraz o wdrozony ,Wieloletni Program dziatan zmierzajacych do
sukcesywnego zmniejszenia zobowigzan finansowych Spoétdzielni wynikajacy z realizacji
robot z funduszu remontowego czes¢ ,,A” w ramach Strategii Ekonomicznej KSM”.

Realizacjg remontédw w Spétdzielni w zaleznosci od ich zakresu i rodzaju zajmuja sie:

— Zarzad — Dyrekcja Spoétdzielni — w zakresie gospodarowania funduszem remontowym
czes¢ ,A” w ramach okresSlonych przez Walne Zgromadzenie w uchwale
uszczegdtowionej dla konkretnego roku, wieloletniej Strategii Ekonomicznej
w zakresie funduszu remontowego czes¢ ,,A” (stawke odpisu na ten fundusz w czesci
dotyczacej dziatan termomodernizacyjnych i dziatan energooszczednych reguluje
Regulamin rozliczania kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania optat
w KSM); dobdér wykonawcéw prowadzony jest w oparciu o przetargi i wybor ofert
organizowane przez Zarzad, a przeprowadzane przez wieloosobowg Komisje. Rada
Nadzorcza  Spodtdzielni  corocznie  ocenia  prawidtowosé i  efektywnosc
przeprowadzonych wyboréw wykonawcéw,

— Osiedla KSM - w granicach zadekretowanej w regulaminach szczegétowych
dyspozycji funduszem remontowym czes¢ ,B”, gdzie te czes¢ optat miesiecznych
w formie stawki odpisu na fundusz remontowy czes¢ ,,B” ustalajg poszczegdlne Rady
Osiedli w relacji do przyjetych osiedlowych planéw wydatkéw remontowych. Koszty
remontéw biezgcych i wpltywy sg odnoszone i rozliczane w ramach funduszu
remontowego czesé¢ ,,B”.

W odbiorach robét remontowych wykonywanych w poszczegdlnych Osiedlach
uczestniczg obok przedstawicieli Dyrekcji, przedstawiciele Administracji i wtasciwych Rad

Osiedli.
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W 2025 roku w skali catej Spoétdzielni wydatkowano na remonty i modernizacje
71.801.956 zt, co statystycznie stanowi 6,10 zt/m?/m-c przy $rednim, sumarycznym odpisie
na remonty, wchodzgcym w skfad optat, wynoszagcym memoriatowo 4,41 zt/m?/m-c.

| tak:

1. remonty sfinansowane w 100% ze Srodkéw funduszu remontowego czes¢ , A”

Z funduszu remontowego czes¢ ,,A” finansowane byty prace wynikajgce dla roku 2025
ze Strategii Ekonomicznej w zakresie funduszu remontowego czes¢ ,,A” oraz zatwierdzonego
na ten rok planu remontéw, a w szczegdlnosci: modernizacje docieplen budynkéw, remonty
instalacji i urzadzen c.o. i instalacji elektrycznej, modernizacje dZzwigdw osobowych.

Uwzgledniajac po stronie wydatkéw takze zatozong w planie sptate wymagalnych
w tym okresie rat kredytowych i pozyczek — ze srodkow tej czesci funduszu —w roku 2025 na
remonty i modernizacje wydatkowano tgcznie 48.836.154 zt.

2. remonty sfinansowane z funduszy osiedlowych — tzw. fundusz remontowy czes¢ , B”

Globalnie koszty i wptywy za 2025 rok dotyczace funduszu remontowego cze$¢ ,B”
(zatgcznik nr 9) wyniosty:
— koszty poniesione — ogdétem 22.965.802 zt, co odpowiada wykonaniu kosztow
planowanych w 87,56%,
— wptywy wyniosty 21.984.595 zt, tj. 97,56% wptywow planowanych wg naliczen,
— wynik finansowy na funduszu remontowym czes¢ ,,B” na koniec 2025 roku liczony
w rachunku ciggnionym uksztattowat sie na poziomie 5.296.031 zt.

3. roboty remontowe realizowane z czesciowym zaangazowaniem Srodkéw funduszu

remontowego czes¢ ,A” i czes¢ ,,B”

Uchwalona przez Walne Zgromadzenie KSM ,Aktualizacja Strategii Ekonomicznej

w zakresie funduszu remontowego cze$¢ ,A” na lata 2025-2034” i plan remontéw
finansowanych z funduszu remontowego przewidywaty w roku 2025 wspéifinansowanie
czesci zaplanowanych przez Osiedla robdt remontowych w zakresie modernizacji dzwigéw
w ilosci 23 szt. w Osiedlach:

— Srédmiescie 2 szt. (ul. Szafranka 3, ul. Mikotowska 40),

— Gwiazdy 3 szt. (Al. Rozdzienskiego 88),

— Giszowiec 16 szt. (ul. Mystowicka 3, ul. Wojciecha 11b, ul. Mita 5, 5a, 5b, 5c, 9, 9a,9b,

9d ,42, 44, 46, 48, 52, 58),
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—  Kukuczki 1 szt. (ul. Kurpiowska 5),

— Sciegiennego 1 szt. (ul. J6zefowska 86).

VI. Dziatalnos¢ spoteczno-kulturalna

Rok 2025 zostat wustanowiony przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych
Miedzynarodowym Rokiem Spétdzielczoéci pod hastem ,Spétdzielnie budujg lepszy $Swiat”.
Wohisujgc sie w idee tego przedsiewziecia, Spotdzielnia konsekwentnie realizowata dziatania
o charakterze spotecznym, kulturalnym i integracyjnym, wykorzystujgc posiadany potencjat
organizacyjny.

W okresie sprawozdawczym zorganizowano tgcznie 825 réinorodnych wydarzen,
obejmujacych formy cykliczne oraz inicjatywy jednorazowe, w ktérych uczestniczyto ponad
14 tysiecy mieszkancéw wszystkich 17 osiedli. Szczegdlna intensyfikacja dziatarh miata miejsce
w osmiu osiedlach, na terenie ktorych funkcjonuje szes¢ klubdw spoétdzielczych oraz dwie
placowki integracyjne, stanowigce lokalne centra aktywnosci spoteczne;.

Kluczowa grupa odbiorcéw podejmowanych dziatann byli seniorzy, ktdérzy nie tylko
uczestniczyli w proponowanych inicjatywach, ale réwniez aktywnie wspéttworzyli ich
program. Realizacja hasta przewodniego Miedzynarodowego Roku Spétdzielczosci znalazta
odzwierciedlenie w licznych dziataniach integracyjnych, ktérych celem byto wzmacnianie
relacji sgsiedzkich oraz aktywizacja mieszkancéw. Organizowano m.in. zabawy taneczne,
spotkania okolicznosciowe, wspdlne grillowanie, majowki, kawiarenki sgsiedzkie oraz
spotkania Swigteczne, w tym wspdlne koledowanie.

Istotnym obszarem dziatalnosci byta aktywizacja kulturalna mieszkancéw. Osoby
wykazujgce uzdolnienia artystyczne miaty mozliwos¢ prezentowania swoich prac podczas
wystaw malarstwa, rekodzieta oraz twodrczosci literackiej i poetyckiej. Dziatania te sprzyjaty
rozwijaniu pasji i umiejetnosci oraz wzmacnianiu tozsamosci lokalnej. Uzupetnieniem oferty
byty zajecia rekreacyjne i prozdrowotne, w tym nordic walking oraz wycieczki krajoznawcze
realizowane w ramach cyklu ,,Z Sgsiadami na Szlaku”.

Na szczegélne wyrdznienie zastuguje dziatalno$é zespotdow  artystycznych,
funkcjonujgcych w klubach spétdzielczych, tj. ,Alle Babki”, ,Jozefinki” oraz ,100-Krotki”.

Zespoty te prowadzity szeroko zakrojong dziatalnos¢ koncertowg, obejmujacg rdéwniez

18|Strona



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KSM za 2025 rok

wystepy o charakterze charytatywnym w domach pomocy spotfecznej, placéwkach
opiekunczych m.in. w Hospicjum Cordis, Osrodku Epione w Katowicach oraz miastach
regionu, takich jak Siemianowice Slaskie, Dgbrowa Gdrnicza i Sosnowiec. Dodatkowo zespoty
uczestniczyty w programie ,A kto nam zabroni?” emitowanym przez TVP3 Katowice,
co przyczynito sie do promocji dziatalnosci Spétdzielni w przestrzeni medialnej. W roku
sprawozdawczym obchodzony byt rowniez jubileusz 25-lecia dziatalnosci Zespotu
,»100-Krotki”, ktéry zostat zorganizowany w Miejskim Domu Kultury w Giszowcu z udziatem
mieszkancow dzielnicy oraz zaproszonych gosci z innych osiedli.

W 2025 roku obchodzono takze jubileusz 30-lecia Klubu Biegacza ,Jézefinka”, ktérego
cztonkowie od lat aktywnie promujg kulture fizyczng i zdrowy styl zycia. Klub uczestniczy
w licznych wydarzeniach sportowych, w tym w cyklicznym Biegu do Storica o Puchar Prezesa
KSM, organizowanym w Parku im. Tadeusza Kosciuszki przez Fundacje Da Moc.

Dziat Spoteczno-Kulturalny kontynuowat i rozwijat dziatalnos¢ turystyczno-rekreacyjna.
Zorganizowano wycieczki krajowe i zagraniczne, w tym na pogranicze polsko-niemieckie (Park
Muzakowski, Gorlitz) oraz do Czech (Opawa, Otomuniec, Rozndw). Ponadto realizowano
wyjazdy tematyczne, takie jak wyjazdy narciarskie, na baseny termalne, do ogrodéow
botanicznych oraz wycieczki krajoznawcze (m.in. Nysa, Moszna, Kotlina Ktodzka) oraz
12-dniowy turnus nad Morzem Battyckim w Mielnie. Mieszkancy uczestniczyli rowniez
w wydarzeniach o zasiegu regionalnym, takich jak Rodzinny Ztaz Mieszkaricéw Osiedli
Spotdzielczych oraz Piknik Osob Niepetnosprawnych, organizowanych przez Regionalny
Zwigzek Rewizyjny Spédidzielczosci Mieszkaniowej w Katowicach przy udziale spoétdzielni
mieszkaniowych woj. $lgskiego, w tym i KSM.

Istotnym obszarem dziatalnosci byta organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy
w okresie ferii zimowych oraz wakacji letnich. Zapewniono opieke oraz bogaty program zajec
kulturalno-oswiatowych, obejmujgcy warsztaty, zajecia tematyczne oraz wycieczki, m.in. do
Wioski Indianskiej ,Arapaho” w Zalasie, Parku Rozrywki DreamPark w Ochabach oraz do
Ogrodzienca.

Wsrdd najwazniejszych osiggniec artystycznych Spétdzielni w minionym roku nalezy
wskaza¢ sukces Mtodziezowej Orkiestry Rozrywkowej Young Silesian Band, ktdra zdobyta
| miejsce podczas XXI Miedzynarodowego Festiwalu Spotdzielczych Zespotdow Artystycznych

,Tecza Polska” w Polanicy-Zdroju.
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Dowodem uznania dla catoksztattu dziatalnosci spoteczno-kulturalnej Spoétdzielni byto
przyznanie prestizowego Ztotego Lauru Spodtdzielczosci. Wyrdznienie zostato wreczone
Zarzadowi KSM w siedzibie Senatu RP podczas konferencji zorganizowanej przez
Parlamentarny Zespét ds. Spétdzielczosci oraz Krajowg Rade Spétdzielcza w Warszawie.

Waznym elementem dziatalnosci spotecznej byta edukacja w zakresie bezpieczenstwa.
Organizowano spotkania profilaktyczne z udziatem funkcjonariuszy policji, skierowane
zaréwno do dzieci, jak i dorostych. Tematyka obejmowata m.in. zasady ruchu drogowego,
zagrozenia zwigzane z oszustwami, metody ochrony mienia oraz podstawy samoobrony.

Réwnolegle Stanowisko ds. Pomocy Cztonkom i Wolontariatu we wspdtpracy
z podmiotami osiedlowymi i organizacjami zewnetrznymi realizowano dziatania w zakresie
pomocy dla cztonkdw Spétdzielni znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Dziatalnos$¢ Spétdzielni byta wspierana przez Fundacje Da Moc, ktdra realizowata szereg
inicjatyw o charakterze spotecznym i edukacyjnym. Wéréd nich znalazta sie akcja ,Swiagteczne
Niezbedniki”, w ramach ktérej przygotowano paczki dla okoto 300 mieszkarncdw znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji zyciowej, a takze 485 upominkéw na potrzeby mieszkancéw osiedli.
Fundacja zorganizowata rowniez wydarzenie ,Przy muzyce o historii — 160 lat Katowic” na
Placu im. K. Miarki, a takze projekty medialne realizowane we wspotpracy z TVP3 Katowice.
Ponadto prowadzita dziatania edukacyjne w ramach programoéw ,Ekonomika” oraz ,Moc
Zbalansowanego Zycia”, obejmujgce warsztaty i zajecia rozwojowe dla dzieci i dorostych
m.in. w Pracowni ,Ceramiczna Moc”. Na wspomnienie zastuguje Program ,Dtugowieczni
Mistrzowie Zycia”, ktéry zapewnia wsparcie dla 100-letnich jubilatéw w postaci
»,Niezbednikdw dla Dtugowiecznych” i okolicznosciowych wizyt urodzinowych. Fundacja
wspiera takze lokalnych artystdw w ramach Programu ,Moc Potencjatu” dostarczajgc
niezbedne materiaty i narzedzia dla rekodzielniczej twodrczosci. Wsparcie rzeczowe
i finansowe od wielu lat realizowane jest we wspétpracy z firmami zewnetrznymi w ramach
Programu ,,CSR Pomocna Dton w biznesie, by biznes zmieniat $wiat na lepszy”.

Informacje o realizowanych dziataniach byty na biezgco publikowane w mediach
spotecznosciowych (np. Facebook) oraz w gazecie cztonkowskiej ,Wspdlne Sprawy”,
zapewniajgc dostepnosc szczegdtowych informacji dla mieszkaricow.

Wydatki roczne na organizacje powyzszych zadan wyniosty tgcznie 1.539.093 zt przy

wptywach 1.651.629 zt, wynik roku z bilansem otwarcia i podatkiem dochodowym zamknat
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sie kwotg 397.435 zt.

VIl.  Dziatalnos¢ Zaktadow Celowych

Na przestrzeni roku sprawozdawczego na potrzeby obstugi technicznej majgtku
trwatego i gospodarki zasobami Spoétdzielni, stosownie do obowigzujgcej struktury
organizacyjnej Spoétdzielni, funkcjonowaty cztery Zaktady Celowe wyodrebnione gospodarczo
i ekonomicznie (wewnetrzny rozrachunek gospodarczy bez osobowosci prawnej),
tj.: Serwis Techniczny, Zakfad Cieptowniczy, Zaktad Ustug Parkingowych i Mieszkaniowe Biuro
Posrednictwa. Srednioroczne zatrudnienie w Zaktadach Celowych za 12 miesiecy 2025 roku
wyniosto 92,22 etatu.

taczna wartos$¢ sprzedazy zrealizowanych ustug wyniosta 23.781.351 zf, co stanowito
99,12% planowanej sprzedazy, przy kosztach w wysokosci 22.606.759 zt, co stanowito
96,95% kosztéw planowanych.

Roczny wynik finansowy netto dziatalnosci Zaktadéw zamknat sie nadwyzka
w wysokosci 1.030.077 zt. Funkcjonowanie Zaktadéw Celowych jest uzasadnione jako
wsparcie oraz rozszerzenie dziatalnosci Spétdzielni, majac niewatpliwy wptyw na szybkos¢,
jakos¢ i cene $wiadczonych ustug potwierdzajg swojg niezbednos¢ oraz przydatnosé dla
realizacji potrzeb mieszkancéw naszych Osiedli i jednostek organizacyjnych KSM.

Udziat poszczegdélnych Zaktadéw Celowych w sprzedazy ogdétem za 2025 rok
przedstawia wykres nr 3.

wykres nr 3

Struktura udziatu sprzedazy ustug poszczegdlnych Zaktadéw Celowych KSM
w ich sprzedazy ogétem w 2025 roku

Zaktad Cieptowniczy
65,10%

Zaktad Ustug Serwis Techniczny
Parkingowych 24,16%
7,91%

Mieszkaniowe Biuro
Posrednictwa
2,83%
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1. Serwis Techniczny

Serwis Techniczny w 2025 roku wykonywat gtéwnie zadania zwigzane z ochrong
majatku trwatego Spétdzielni i spdtdzielcow i zabezpieczaniem go przed potencjalnymi
skutkami nagtych zdarzen losowych i awarii — przede wszystkim po godzinach
funkcjonowania pozostatych komdrek organizacyjnych Spétdzielni, jak i w dni wolne -
w ramach petnienia catodobowych dyzuréw, swiadczeniem technicznych i remontowych
ustug na rzecz Osiedli i mieszkarncow KSM, jak rdwniez ustugami na rzecz zleceniodawcow
zewnetrznych (spoza Spoétdzielni).

Jednym z podstawowych zatozen funkcjonowania Zakfadu jest realizacja zadan
powigzana z dazeniem do zréwnowazenia kosztéw dziatalnosci ze sprzedazg ustug, a wiec
realizowanie zlecen na rzecz Osiedli i mieszkaricow KSM po poniesionych kosztach wtasnych.

W 2025 roku Serwis Techniczny osiggnat sprzedaz w wysokosci 5.745.624 1z,
co stanowito 92,22% wielkosci planowanej, przy kosztach 5.653.935 zt, stanowigcych 90,81%
kosztéw planowanych. Roczng dziatalno$¢ Zaktad zamknat nadwyzka przychodow nad
kosztami w wysokosci 141.731 zt.

W 2025 roku Serwis Techniczny w ramach sprzedazy ustug wykonat ogdtem 4.209
zlecen o tgcznej wartosci 5.745.624 zt, z czego przypada na:

— Osiedla 4.748.512 zt, tj. 82,65% ogodtu sprzedazy,

— Dyrekcja KSM (tgcznie z Pawilonami) 529.561 z1, tj. 9,22% ogdétu sprzedazy,

— Zaktady Celowe 373.559 71, tj. 6,50% ogotu sprzedazy,

— indywidualni zleceniodawcy i jednostki zewnetrzne 93.992 zt, tj. 1,63% ogdtu
sprzedazy.

Wg rodzaju swiadczonych ustug wykonane zostaty nastepujace rodzaje prac i ustug:

— usuniecie lub zabezpieczenie awarii zalewania pomieszczen — 237 zlecen, tj. 5,63%
ogotu zlecen,

— prace zwigzane z instalacjq gazowa — 1.557 zlecen, tj. 36,99% ogotu zlecen,

— wymiana, naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnych i elektrycznych — 1.535 zlecen,
tj. 36,47% ogdtu zlecen,

— wymiana i montaz urzadzen sanitarnych — 30 zlecen, tj. 0,71% ogotu zlecen,
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— usuwanie usterek w instalacjach centralnego ogrzewania i centralnie cieptej wody po
godzinach pracy Zaktadu Cieptowniczego — 160 zlecen, tj. 3,80% ogétu zlecen,

— prace zwigzane z robotami stolarskimi — 7 zlecen, tj. 0,17% ogétu zlecen,

— zlecenia zwigzane z wentylacjg mieszkan — 41 zlecen, tj. 0,97% ogodtu zlecen,

— ustugi transportowe — 236 zlecen, tj. 5,61% ogétu zlecen,

— ustugi sprzetowe — 36 zlecen, tj. 0,86% ogdtu zlecen,

— inne zlecenia — 370 zlecen, tj. 8,79% ogdtu zlecen.

2. Zaktad Cieptowniczy

W roku sprawozdawczym Zaktad Cieptowniczy osiggnat sprzedaz ustug w facznej
wysokosci 15.481.488 zt, tj. 104,35% planu, przy kosztach w wysokos$ci 14.544.173 1z,
tj. 98,28% zatozonych kosztdw w planie. Roczng dziatalnos¢ Zaktad zamknat wynikiem netto
w wysokosci 810.541 zt.

W ramach prowadzonej w 2025 roku dziatalnos$ci podstawowej Zaktad Cieptowniczy
jako producent i dostawca ciepta eksploatowat 26 kottowni gazowych i 5 baterii kolektoréw
stonecznych wytwarzajacych ciepto dla celéw ogrzewania pomieszczen, a takze (w czesci) dla
podgrzania wody zimnej jako dostawca centralnej cieptej wody.

W roku sprawozdawczym Zaktad Cieptowniczy realizowat swoje statutowe zadania
zwigzane z utrzymywaniem ciggltosci dostaw zakontraktowanego ciepta, biezacg
eksploatacjg, likwidacjg awarii i remontami infrastruktury cieptowniczej, regulacjg
i czyszczeniem chemicznym instalacji centralnego ogrzewania, biezgcg obstugg uktadéow
uzdatniania wody uzupetniajgcej, comiesiecznymi odczytami cieptomierzy w budynkach,
stacjach wymiennikéw ciepta i komorach oraz obstugg legalizacyjng wtasnych uktadow
pomiarowych, ewidencjg wodomierzy i cieptomierzy lokalowych, pomiarami reklamacyjno-
kontrolnymi, rozpatrywaniem skarg i reklamacji uzytkownikéw, analizowaniem dostarczanej
do KSM dokumentacji rozliczeniowej zuzycia medidw i sporzadzanej przez firme
rozliczeniowg, monitorowaniem korespondencji reklamacyjnej dotyczacej rozliczen
i dziatania urzadzen pomiarowych, wspdtuczestniczeniem w  postepowaniach
reklamacyjnych, itp., obstugg indywidualnych wymian grzejnikdéw, a takze pielegnacjg

terenéw zielonych i drzewostanu, planowang wycinkg drzew i nasadzeniem nowych
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drzewek, robotami drogowymi i matg architekturg, ustugami indywidualnymi na rzecz

uzytkownikéw lokali w KSM.

Niezaleznie od powyzszego Zaktad zgodnie z profilem swojego dziatania wykonat

réznorodne roboty zwigzane z instalacjami centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody,

w tym m.in.:

wymiana instalacji centralnego ogrzewania wraz z montazem grzejnikdéw w budynku
przy ul. Poniatowskiego 14-14D,

budowa wezta cieplnego dla potrzeb centralnego ogrzewania i centralnie ciepfej
wody w budynku przy ul. Wojciecha 15-15D,

wyposazenie budynku przy ul. Wojciecha 51-51b w instalacje cieptej wody uzytkowej,
roboty na stacji wymiennikdw ciepta w budynku przy ul. Bohaterédw Monte
Cassino 22,

wymiana instalacji centralnego ogrzewania wraz z montazem grzejnikéw w budynku
przy ul. Grazynskiego 7-7a,

rozbudowa weztéw dwufunkcyjnych da potrzeb centralnego ogrzewania i cieptej

wody uzytkowej w budynkach przy ul. Mystowickiej 3, 5, 7.

Struktura sprzedazy ustug ogétem Zaktadu Cieptowniczego w roku 2025 przedstawia

sie nastepujgco:

produkcja ciepta 2.692.850 zt, tj. 17,39% ogodtu sprzedazy,

konserwacje instalacji centralnego ogrzewania 3.999.685 zf, tj. 25,83% ogétu
sprzedazy,

konserwacje instalacji centralnie cieptej wody 406.433 zt, tj. 2,63% ogdtu sprzedazy,
obstuga techniczna instalacji odbiorczych 3.781.654 z1, tj. 24,43% ogotu sprzedazy,
roboty remontowe i pozostate ustugi 1.914.800 z1, tj. 12,37% ogotu sprzedazy,

konserwacja i utrzymanie terendw zielonych 2.686.066 z4, tj. 17,35% ogotu sprzedazy.

3. Zaktad Ustug Parkingowych
Sprzedaz Zakfadu Ustug Parkingowych w 2025 roku wyniosta ogétem 1.881.918 zt,

realizujgc 97,63% sprzedazy planowanej. Koszty dziatania Zaktadu w tym samym okresie

wyniosty 1.895.191 zt, tj. 105,94% kosztéw planowanych. Roczng dziatalnos¢ Zaktad zamknat

nadwyzkg kosztéw nad wptywami w wysokosci 51.866 zt.
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W 2025 roku Zaktad Ustug Parkingowych prowadzit catodobowe parkingi strzezone

w Osiedlu Gwiazdy oraz w Osiedlu Kukuczki — przecietne wykorzystanie w ok. 79,44%.

tacznie, z miejsc postojowych na parkingach zarzadzanych przez Zaktad korzystato

w 2025 roku 317 uzytkownikoéw, z czego 230, tj. 72,56% stanowili mieszkaficy naszej

Spoétdzielni, a 87, tj. 27,44% uzytkownicy spoza KSM.

W garazu wielopoziomowym przy ul. Bytkowskiej 55 z 245 boksoéw garazowych,

w 2025 roku srednio statystycznie stale wykorzystanych byto 234 bokséw, tj. 95,51% miejsc

postojowych.

W roku 2025 sprzedaz brutto Zaktadu i struktura procentowa udziatu dziatalnosci

wg rodzaju przedstawiaty sie nastepujaco:

parkingi strzezone (tacznie) w kwocie 810.209 zt, co stanowi 43,05% sprzedazy
ogotem,

garaze usytuowane na terenie Osiedli w kwocie 377.195 zt, co stanowi 20,04%
sprzedazy ogdtem,

garaze ,Lotnisko” w kwocie 26.324 zt, co stanowi 1,40% sprzedazy ogétem,

garaz wielopoziomowy przy ul. Bytkowskiej w kwocie 668.190 zt, co stanowi 35,51%

sprzedazy ogotem.

4. Mieszkaniowe Biuro Posrednictwa

W 2025 roku Mieszkaniowe Biuro Posrednictwa uzyskato sprzedaz w wysokosci

672.320 zt, tj. 67,23% planowanej sprzedazy. Koszty dziatalnosci Zaktadu wyniosty

513.460 zt, tj. 101,52% kosztéw planowanych. Roczng dziatalnos¢ Zaktad zamknat wynikiem

netto w wysokosci 129.671 zt.

Za 12 miesiecy 2025 roku MBP zrealizowato ogétem 586 ustug, z czego:

50 - dotyczyto posrednictwa przy zbywaniu praw do lokali pozyskanych od
Spoétdzielni (z rynku wtérnego, jak i pierwotnego) oraz obstugi transakcji pomiedzy
osobami fizycznymi. Realizacja ustug posrednictwa wigzata sie m.in. z czynnosciami
dotyczacymi udostepniania nieruchomosci lokalowych oferowanych do zbycia — wizje
lokali, ustalania i negocjowania warunkow transakcji sprawdzania i kompletowania

dokumentacji wstepnej oraz dokumentacji niezbednej dla poszczegdlnych
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konkretnych transakcji, przygotowywania projektéw umoéw i uzgadniania terminoéw,
a takze uczestnictwa i doradztwa przy zawieraniu aktéw notarialnych,

— 95 — w zakresie prowadzenia dla cztonkéw spraw zwigzanych z przeksztatcaniem
praw do lokali zajmowanych na warunkach spoétdzielczych w odrebng wiasnosé,
w tym sprawdzanie i kompletowanie niezbednej dokumentacji prawnej i finansowej
oraz uczestnictwo w procesie sporzadzania i zawierania aktow notarialnych
dotyczacych przeniesienia i ustanowienia praw wiasnosci lokali na rzecz ich
uzytkownikéw,

— 30 — to czynnosci zwigzane z organizowaniem i przeprowadzeniem przetargéw lub
wyboru najemcow lokali uzytkowych KSM,

— 43 — ustug dotyczyto realizacji umoéw-zlecen - w tym ustalenia i poboru optat
rejestracyjnych, ustanawiania darowizny, petnomocnictw na wypadek $mierci,
a takze catoksztattu czynnosci przygotowawczych w zakresie dokumentéw
wymagajacych notarialnego poswiadczenia podpiséw cztonkéw Zarzadu i cztonkéw
KSM (na przydziatach i umowach dot. lokali mieszkalnych i niemieszkalnych) oraz
udzielanie réznorodnych informacji dotyczgcych oferowanych przez Biuro ustug
obrotu nieruchomosciami i inne,

— 104 — ustugi realizowane za odptatnoscig z zakresu rzeczoznawstwa majgtkowego
oraz posrednictwa w sporzadzaniu Swiadectw charakterystyki energetycznej
(przeprowadzanie ogledzin nieruchomosci, ocena stanu lokali i zlecenia sporzgdzania
operatow okreslajgcych wartos¢ rynkowa lokali),

— 264 — sporzadzanie biezgcej korespondencji i informacji zewnetrznych
i wewnetrznych zwigzanych z prowadzong przez Biuro problematyka stosownie do
zakresu obowigzkdw i uprawnien Biura, jak tez dziatalno$cig marketingowa Biura.

Roczny wynik finansowy netto dziatalnosci Zaktadéw Celowych, po uwzglednieniu
w kosztach rezerw na S$wiadczenia pracownicze zamknat sie nadwyzka kosztéw nad

przychodami wynoszac 3.597.632 zt.
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VIII.

Kontrole

Komodrka ds. kontroli wewnetrznej w 2025 roku przeprowadzita czynnosci kontrolne

wynikajgce z rocznego planu w jednostkach organizacyjnych KSM:

kontrole w zakresie weryfikacji prawidtowosci realizacji Zarzadzenia nr 13/2023
Prezesa Zarzadu - Dyrektora KSM z dnia 20.12.2023r. w sprawie dokonywania
zakupow niezbednych materiatéw oraz srodkéw czystosci,

kontrole efektow realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem i aktualizacjg strony
internetowej KSM oraz wspotprowadzeniem  profilu KSM na portalu
spotecznosciowym Facebook,

kontrole dorazng dotyczacg prawidtowosci przeprowadzenia procesu zbierania oraz
weryfikacji ankiet pozyskanych od wtascicieli nieruchomosci przy ul. Jézefowskiej 84-
86-88; 94-96-98; 114-116-118; 114a-116a-118a, w zakresie wyrazenia przez nich
opinii dotyczacej zamiaru likwidacji istniejgcych zsypdw oraz planowanej budowy
pojemnikéw pétpodziemnych i wiat Smietnikowych,

kontrole catoksztattu dziatalnosci w Administracji Osiedla Giszowiec.

Wyniki kontroli przedstawione byty resortowemu cztonkowi Zarzadu, a nastepnie

Zarzagdowi w petnym sktadzie na protokotowanych posiedzeniach.

Komodrka ds. kontroli wewnetrznej wspotuczestniczyta w organizowaniu i obstudze

zewnetrznych kontroli.

Komorka ds. kontroli wewnetrznej wraz z odpowiednimi merytorycznymi komérkami

organizacyjnymi wspotopiniowata (przy czynnym udziale Dziatu Obstugi Prawnej), wnioski,

instrukcje i projekty regulaminéw wewnetrznych i innych aktéw prawa wewnetrznego KSM.

Na przestrzeni 2025 roku do Spoétdzielni wptyneto tacznie 10.551 faktury i 20.248 pism,

w tym m.in.:

8 skarg (w wyniku postepowan uznanych za nieuzasadnione),

44 whnioski i postulaty (w tym 27 wnioskdw zbiorowych),

20 pism w kategorii ,skarg lokatorskich”, zwigzanych z zaktécaniem spokoju i miru
spotecznego, nieprzestrzeganiem Regulaminu porzagdku domowego,

76 pism zakwalifikowanych jako ,interwencja” w okreslonych sprawach.
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Katowicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa kontrolowana byta w roku sprawozdawczym

przez:

1. Niezaleznego biegtego rewidenta, w zakresie badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok 2024. Przyjeto sprawozdanie finansowe podejmujac w tym
przedmiocie stosowng uchwate nr 2/2025 Rady Nadzorczej KSM. Na podkreslenie
zastuguje wypracowany zysk z dziatalnosci gospodarczej — nadwyzka bilansowa, ktéra
zgodnie z Uchwatg 3/2025 Walnego Zgromadzenia KSM, zasilita w odpowiedniej
wysokosci fundusz remontowy czes¢ ,A”, fundusz zasobowy oraz dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng. Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni zostato sporzadzone zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym — Rada Nadzorcza zostata zapoznana z wynikiem badania na posiedzeniu
w dniu 15 kwietnia br., a Walne Zgromadzenie w dniach 27,28,29,30 maja 2025 roku,
Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Katowicach — 20 kontroli, w zakresie
stanu sanitarnego nieruchomosci,

Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Katowicach — 2 kontrole w zakresie
przestrzegania przepisOw przeciwpozarowych, przestrzegania spetnienia lub
mozliwosci spetnienia warunkéw dla budowli ochronnych.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach —
2 kontrole dotyczace wykorzystania srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na realizacje zadan,

Bank Gospodarstwa Krajowego — 1 kontrola w zakresie oceny prawidtowosci realizacji
umowy objetej grantem OZE.

Przebieg powyzszych kontroli znajduje odzwierciedlenie w stosownych protokotach.

Zagadnienia organizacyjne

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni pracowat w sktadzie:
mgr Krystyna Piasecka — Prezes Zarzadu, Dyrektor Spétdzielni,
mgr Zbigniew Olejniczak — Zastepca Prezesa Zarzadu, Zastepca Dyrektora

ds. Gospodarki Zasobami Spoétdzielni,
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— mgr Teresa Slazkiewicz — Zastepca Prezesa Zarzadu, Zastepca Dyrektora
ds. Ekonomicznych.

Obowiagzki Zarzadu wynikajgce z postanowienn Statutu KSM byly wykonywane na
biezgco. Zarzad odbyt 55 protokotowanych posiedzen i podjat 240 uchwat.

Do statych zagadnien rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaty m.in. sprawy
cztonkowsko-mieszkaniowe, biezgca analiza, monitoring i ocena realizacji zadan
i wynikéw gospodarczo-finansowych Spoétdzielni.

Na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywane byly rowniez zagadnienia dotyczgce
gospodarki zasobami mieszkaniowymi i dziatalnosci Osiedli, wspdtpracy z samorzadem
osiedlowym, zadtuzen w opfatach za lokale, remontéw kapitalnych i modernizacji zasobdw,
dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej, wynikéw wewnetrznych i zewnetrznych
kontroli dziatalnos$ci Spoétdzielni, spraw pracowniczych i socjalnych, zmian w regulaminach
wewnetrznych, spraw bezpieczeristwa, RODO, spraw organizacyjnych, skarg i wnioskéw oraz
innych.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono do stosowania 10 zarzadzen
wewnetrznych, 6 pism okdlnych i 15 polecen.

W ocenie zewnetrznej na przestrzeni 2025 roku za swa dziatalnos¢ Spétdzielnia zostata
uhonorowana:

e Tytutem ,Ztoty Laur dla Spoétdzielczosci” przyznawanym przez Krajowg Rade
Spotdzielcza,

e Tytutem ,,Fundament 2025” przyznawanym przez Polskg Agencje Przedsiebiorczosci,

e Tytutem ,,Symbol Spoétdzielczosci Mieszkaniowej 2025” przyznawanym przez Monitor
Rynkowy,

e Tytutem ,,Ambasador Nowoczesnych Technologii” przyznawanym przez Slgska Izbe
Budownictwa,

o | miejscem w Xlll Ogdlnopolskim Rankingu Spétdzielni Mieszkaniowych w kategorii
»Spotdzielnie Najwieksze bez przychodu z inwestycji” przyznawanym przez Domy
Spotdzielcze,

e Tytutem ,Dobra Spétdzielnia 2025” przyznawanym przez Strefe Gospodarki,

e Tytutem ,Grand Prix XV-lecia 2011-2025 programu Dobra Spétdzielnia”

przyznawanym przez Strefe Gospodarki,
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e Certyfikatem ,Firma Odpowiedzialna Spotecznie” przyznanym przez Zarzad Slaskiej
Federacji Przedsiebiorcéw Polskich.

Przedstawiajgc sprawozdanie Zarzgd Spodtdzielni sktada podziekowanie wszystkim,
ktorzy przyczynili sie do usprawnienia dziatalnosci i kontaktéw z mieszkaricami i cztonkami
do niezaktdconej biezgcej pracy Spoétdzielni, do realizacji oméwionych i przedstawionych
w nim zadan, do pozytywnego postrzegania Spoétdzielni oraz uzyskanych wyrdznien.

Szczegdélne podziekowania Zarzad kieruje do dziataczy wszystkich organdéw
samorzgdowych Spodtdzielni, ktdérzy na biezgco, sprawujgc funkcje nadzorczo-kontrolne,
przyczyniali sie do doskonalenia pracy i osiggniecia lepszych wynikéw dziatania Katowickiej
Spoétdzielni Mieszkaniowe;j.

W szczegdlnosci Zarzad pragnie podziekowac¢ dziataczom ustepujgcej Rady Nadzorczej,
w zwigzku z uptywem kadencji, za niezwyktg pracowitos¢, wysokga kulture zachowan, dyskus;ji
i wspotpracy, wysoki stopien merytorycznosci i wzajemne poszanowanie, za umiejetnosc¢
wypracowania kompromisowych decyzji w najwyzszym stopniu uwzgledniajgcych interes
Spotdzielcdw i Spotdzielni.

Podziekowanie przekazujemy takze pracownikom Spétdzielni za ich rzetelng prace na
rzecz spotecznosci spoétdzielczej i tym wszystkim Cztonkom (i réwniez nie cztonkom), ktdrzy
aktywnie wiaczajg sie w rozwigzywanie codziennych problemoéw Spétdzielni poprzez

bezposrednie dziatania i dbatos¢ o wspdlne mienie i dobro.

Katowice, maj 2026 rok

Zarzad
Katowickiej Spétdzielni Mieszkaniowej
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