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                                                                                                               Materiał do pkt  11  porządku obrad 

Walnego Zgromadzenia 

 

 

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI 

KATOWICKIEJ SPÓŁDZIELNI MIESZKANIOWEJ 

ZA 2025 ROK 

 

 

Szanowni Spółdzielcy!  

 

Zarząd Katowickiej Spółdzielni Mieszkaniowej, realizując postanowienia Statutu KSM  

§ 94, ust. 3, przedstawia Członkom roczną informację sprawozdawczą o działalności 

Spółdzielni w 2025 roku i sytuacji ekonomicznej naszego przedsiębiorstwa spółdzielczego. 

Na przestrzeni roku sprawozdawczego działalność Spółdzielni koncentrowała się 

przede wszystkim na realizacji założeń objętych „Planem gospodarczym oraz programem 

działalności społecznej i kulturalnej KSM” przyjętym przez Radę Nadzorczą Uchwałą  

nr 1/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku, a także zadaniami wynikającymi z obowiązującej 

Strategii Ekonomicznej w zakresie funduszu remontowego część „A” oraz uchwalonych 

Kierunków rozwoju działalności na 2025 rok.  

Przywołane wyżej dokumenty podstawowe były, po uprzednim przyjęciu ich przez 

Radę Nadzorczą KSM, uchwalone do realizacji przez Walne Zgromadzenie KSM, które odbyło 

się w dniach 27, 28, 29, 30 maja 2025 roku.  

Działalność Spółdzielni uwzględniała wymogi wynikające z obowiązujących ustaw  

i innych przepisów prawnych, bieżące zalecenia i wytyczne Rady Nadzorczej.  

Rok 2025 ustanowiony został na całym świecie przez Organizację Narodów 

Zjednoczonych – Międzynarodowym Rokiem Spółdzielczości – pod hasłem „Spółdzielnie 

budują lepszy świat”.  

W codziennym działaniu pomimo występowania szeregu niekorzystnych uwarunkowań 

zewnętrznych i wewnętrznych, udało się uzyskać zauważalną poprawę poziomu utrzymania 

zarządzanych przez Spółdzielnię zasobów mieszkaniowych i ich stanu technicznego.  
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Na przestrzeni 2025 roku, zgodnie z uchwałą kierunkową Walnego Zgromadzenia, 

Spółdzielnia prowadziła przede wszystkim działania stanowiące kontynuację prac  

związanych z:  

− utrzymaniem stabilnej sytuacji finansowej Spółdzielni oraz poprawnych relacji  

i wskaźników ekonomicznych, 

− aktualizacją przepisów prawa wewnętrznego Spółdzielni, 

− realizacją zadań ujętych w ramach programów zadaniowych i finansowych, 

uchwalonych przez Radę Nadzorczą i Walne Zgromadzenie planów rocznych,  

a uszczegółowionych w planach wycinkowych określonych dla wydzielonych na 

wewnętrzny rozrachunek jednostek organizacyjnych, 

− prowadzeniem czynności organizacyjno-prawnych i finansowych niezbędnych do 

realizacji wniosków dotyczących przyjęć członków do Spółdzielni, jak też wpisów 

członków do rejestrów związanych z dalszym przekształceniem spółdzielczych praw 

do lokali na odrębną własność i innych; przekształceń praw do nieruchomości 

gruntowych z wieczystego użytkowania w prawo własności i wszelkich rozliczeń  

z tym związanych,  

− dążeniem do uzyskania korzystnych zapisów w opracowywanych przez Radę Miasta 

planach zagospodarowania przestrzennego Katowic, bieżącym śledzeniem  

i analizowaniem projektowanych zapisów, opiniowaniem i wnioskowaniem zmian  

w tym zakresie, podejmowaniem niezbędnych interwencji, itp., 

− bieżącym monitorowaniem i analizowaniem zakresu rzeczowego i finansowego 

zadań remontowych oraz modernizacyjnych. 

Dla oceny rocznej pracy władz Spółdzielni, jak również jej sytuacji gospodarczej  

– wg stanu na koniec 2025 roku, przedstawiamy poniżej podstawowe dane  

w poszczególnych elementach składowych sprawozdania. 

 

I. Ogólna sytuacja finansowa Spółdzielni 

 

Działalność gospodarczą Spółdzielni za roczny okres sprawozdawczy najbardziej 

wiarygodnie obrazują dane finansowe ujęte w formie sprawozdania finansowego. Sytuację 
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finansową KSM należy ocenić jako poprawną – nie zagrażającą dalszemu funkcjonowaniu 

Spółdzielni. 

Poszczególne (wybrane) pozycje z części składowych całości sprawozdania 

finansowego za rok 2025 przedstawiają się w następujący sposób: 

Bilans – zestawienie wartości aktywów i pasywów Spółdzielni – zamyka się tak zwaną 

sumą bilansową w kwocie 323.246.727 zł – w porównaniu do stanu na początku roku 

wartość sumy bilansowej zwiększyła się o 6.626.649 zł, tj. 2,09%. 

W aktywach bilansu dominującą pozycję zajmują aktywa trwałe o wartości 

276.886.447 zł, stanowiąc 85,66% całego majątku Spółdzielni. 

Aktywa bilansu tworzą: 

A. Aktywa trwałe: 

I. Wartości niematerialne i prawne: 3.048 zł, stanowiące znikomą wielkości aktywów 

trwałych, 

II. Rzeczowe aktywa trwałe: 189.657.620 zł, stanowiące 68,50% wielkości aktywów 

trwałych, z tego: 

1. środki trwałe: 189.135.020 zł, w tym: 

− grunty (w tym prawo wieczystego użytkowania): 23.826.737 zł, 

− budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej: 157.783.679 zł, 

− urządzenia techniczne i maszyny: 6.504.112 zł, 

− środki transportu: 10.990 zł, 

− inne środki trwałe: 1.009.501 zł, 

2. środki trwałe w budowie: 522.601 zł, 

III. Należności długoterminowe: 0 zł,  

IV. Inwestycje długoterminowe: 1.057.520 zł, stanowiące 0,38% wielkości aktywów 

trwałych,  

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe: 86.168.259 zł, stanowiące 31,12% 

wielkości aktywów trwałych. Nastąpiło zwiększenie wartości o kwotę 11.744.748 zł.   

W roku 2025 nastąpiło zmniejszenie wartości majątku rzeczowego w stosunku do 2024 

roku o kwotę 10.812.110 zł, tj. o 5,39%.  
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B. Aktywa obrotowe w kwocie 46.047.286 zł, stanowiły 14,25% całkowitej sumy 

aktywów, które tworzą: zapasy, należności krótkoterminowe, inwestycje 

krótkoterminowe oraz krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe. 

C. Należne wpłaty na kapitał w kwocie 312.994 zł, stanowiły 0,10% całkowitej sumy 

aktywów. 

Pasywa bilansu tworzą: 

A. Fundusze (kapitały) własne (w tym: fundusz udziałowy, wkładów  

i zasobowy) o wartości 175.086.724 zł, tj. 54,17% ogólnej sumy pasywów.  

Ich wartość w porównaniu do roku 2024 zmniejszyła się o 3,87%. 

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania – wynoszące 148.160.003 zł,  

tj. 45,83% ogólnej sumy pasywów, w tym: 

1. Rezerwy na świadczenia pracownicze wynoszące ogółem 16.977.322 zł, 

2. Zobowiązania długoterminowe wynoszące ogółem 54.182.716 zł, zmniejszyły wartość 

o 8.488.875 zł, tj. o 13,55% i dotyczyły: 

− zobowiązań z tytułu kredytów i pożyczek w kwocie 14.827.863 zł,  

tj. zmniejszenie 4.006.722 zł,  

− innych zobowiązań w kwocie 39.002.652 zł, tj. zmniejszenie o 4.497.820 zł – dotyczą 

m.in. wpłaconych kaucji, zabezpieczeń, rozrachunków z byłymi członkami Spółdzielni, 

umów leasingowych w łącznej kwocie 14.593.972 zł oraz potrąconych zobowiązań 

wobec TAURON Ciepło S.A. w kwocie 24.760.880,83 zł (w sporze sądowym). 

3. Zobowiązania krótkoterminowe w kwocie 68.760.931 zł (zwiększyły wartość  

o 9.510.624 zł) dotyczące m.in. kredytów i pożyczek, zobowiązań z tytułu dostaw  

i usług, podatków, ubezpieczeń i innych świadczeń, wynagrodzeń.  

4. Rozliczenia międzyokresowe krótkoterminowe w kwocie 8.239.035 zł – zmniejszenie 

o 4.322.545 zł. 

Dane zawarte w sprawozdaniu nie uwzględniają tej części majątku trwałego, który 

mimo wyodrębnienia na odrębną własność członków, nadal pozostaje w zarządzie 

Spółdzielni, bo choć przestał być jej własnością w wyniku dokonanych przekształceń 

własnościowych, to należy uwzględnić go przy interpretacji i ocenie wykazanych pozycji,  

a w szczególności w zakresie danych dotyczących wysokości zobowiązań, rozliczeń 

międzyokresowych oraz wielkości kosztów i wpływów, ponieważ w swojej istocie dotyczą 
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one całości zarządzanego przez Spółdzielnię majątku spółdzielczego i wyodrębnionego, a nie 

tylko ujętego w księgach majątkowych Spółdzielni.  

Możliwość bieżącej realizacji rzeczowych zadań planowych, jak i płynność finansową 

Spółdzielni ogranicza zjawisko zadłużeń finansowych mieszkańców wynikające  

z niezachowania statutowych terminów wnoszenia opłat – zaległości te na dzień  

31.12.2025 r. stanowiły kwotę 12.407.469 zł. W stosunku do roku poprzedniego uległy one 

zmniejszeniu o kwotę 70.018 zł – ich poziom nadal ma niewątpliwie negatywny wpływ na 

bieżącą płynność finansową.  

Wskaźnik zaległości w opłatach liczony w stosunku do wpływów memoriałowych 

zmniejszył się z poziomu 5,51% do 5,21%. Zadłużenie użytkowników lokali mieszkalnych  

w latach 2021-2025 w przeliczeniu na 1 m2 powierzchni w zasobach KSM prezentuje wykres 

nr 1. 

wykres nr 1 

 

 

W 2025 roku wykorzystywano na bieżąco różnorodne prawnie dozwolone instrumenty 

windykacji należności oraz działania na drodze wewnątrzspółdzielczej, a także zewnętrzne 

formy dochodzenia należności prowadzone na zlecenie Spółdzielni przez wyspecjalizowane 

firmy windykacyjne.  
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I tak w ramach działań zmierzających do poprawy sytuacji na odcinku dochodzenia 

należności m.in.: 

− wysłano 3.560 wezwań do zapłaty, 

− zawarto 28 dwustronnych ugód o ratalną spłatę zadłużenia – łączna objęta ugodami 

kwota wynosiła 389.918 zł, z czego dokonane tytułem spłaty rat wpłaty wyniosły  

155.856 zł, tj. 39,97%, 

− do Urzędu Miasta Katowice wystosowano 118 wezwań do zapłaty wraz  

z propozycjami ugód o zapłatę odszkodowania za niedostarczenie socjalnych lokali na 

sumę 390.496 zł – z czego skutecznie z Gminą Katowice zawarto 16 ugód na łączną 

kwotę 44.880 zł,  

− na posiedzenia Zarządu zaproszono 109 zadłużonych mieszkańców, których łączna 

kwota zadłużenia na dzień wysyłania zaproszeń wynosiła 308.771 zł – spłacono 

łącznie zadłużenie w wysokości 135.115 zł, tj. 43,76%, 

− do Działu Obsługi Prawnej przekazano celem skierowania na drogę postępowania 

sądowego 320 spraw, 

− potwierdzono 416 wniosków do Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej – o pomoc 

finansową dla konkretnych mieszkańców w formie dodatków mieszkaniowych; 

pomoc taką otrzymywało w trakcie roku 204 gospodarstw domowych – na łączną 

kwotę 805.567 zł, 

− 437 spraw przekazano do windykacji prowadzonej przez zewnętrzne specjalistyczne 

firmy windykacyjne, 

− dokonano 25 wpisów do Krajowego Rejestru Długów (łącznie w rejestrze wpisanych 

jest 57 dłużników). 

Struktura skierowanych w roku 2025 do Działu Obsługi Prawnej przez Dział Analiz  

i Windykacji Należności – 320 spraw o zapłatę – na łączna kwotę 2.273.590,32 zł.  

W 2025 roku uzyskano 123 tytuły wykonawcze w sprawach z lat poprzednich: 

− za rok 2023 – 1 tytuł i 13 klauzul wykonalności, 

− za rok 2024 – 72 tytuły i 100 klauzul wykonalności, 

− za rok 2025 – 50 tytułów i 19 klauzul wykonalności, 

95 spraw zostało wycofanych na etapie przygotowawczym, przed skierowaniem pozwu 

do sądu – z uwagi na uzyskanie spłaty dochodzonych zaległości bądź inne. 
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Ponadto w roku sprawozdawczym: 

− 258 spraw sądowych zostało zakończonych z uwagi na spłatę dochodzonego 

zadłużenia lub z innego powodu, na kwotę 2.685.378 zł, z czego na kwotę  

2.232.556 zł z lat poprzednich, 

− 189 spraw pozostaje w trakcie opracowania przygotowawczego, z czego 17 z roku 

2023, 32 z roku 2024, 117 z roku 2025 a 23 z lat 2021-2022. 

Dodatkowo w omawianej sferze zagadnień, Dział Obsługi Prawnej w trakcie roku 

skierował na drogę postępowania sądowego 5 pozwów o eksmisję (2 z lokali mieszkalnych,  

1 z garażu, 1 z nieruchomości gruntowej i 1 z lokalu z użytkowego), 14 wniosków  

o stwierdzenie nabycia spadku w celu ustalenia uprawnionych do spółdzielczych 

własnościowych praw do lokali lub własności lokali osób, a także 15 wniosków w sprawach 

innych (zgłoszenie wierzytelności do upadłości, o wygaśnięcie spółdzielczego lokatorskiego 

prawa do lokalu, o nakazanie udostępnienia lokalu, o przymusową sprzedaż).  

W sumie, w roku 2025 Dział Obsługi Prawnej skierował do Sądu 271 spraw. 

 

II. Sprawy członkowskie  

 

Na dzień 31.12.2025 roku Spółdzielnia liczyła 17.418 członków (w 2024 r. – 17.746 

członków), w tym osoby prawne oraz posiadające prawa członkowskie w powiązaniu  

z posiadaną ekspektatywą do lokalu, wynikającą z wpłaty zaliczkowanej na poczet funduszu 

gruntów wymaganą do 2017 roku.  

Zmianom stanu ewidencyjnego liczby członków polegającym na uzyskaniu członkostwa 

nie towarzyszy przyrost funduszu udziałowego, bowiem w wyniku zmian ustawy  

o spółdzielniach mieszkaniowych (Dz. U. 2017 poz. 1596 ustawa z dn. 20.07.2017 r. o zmianie 

ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, ustawy Kodeks postępowania cywilnego oraz 

ustawy – Prawo Spółdzielcze) wpis do rejestru członkowskiego nabywcy prawa do lokalu 

spółdzielczego odbywa się obligatoryjnie i bez wymogu wniesienia udziału, natomiast 

wykreśleniom z rejestru członkowskiego towarzyszy wypłata udziałów wpłacanych przez 

aktualnie wykreślane z rejestrów osoby. Zmiany w stanie składu członkowskiego na 

przestrzeni roku sprawozdawczego były m.in. skutkiem naturalnych procesów (darowizn, 

zgonów) oraz zmian właścicielskich w obrocie wtórnym.  
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III. Działalność inwestycyjna 

  

W roku 2025 Spółdzielnia kontynuowała politykę spowalniającą przygotowanie nowych 

zamierzeń inwestycyjnych, dostosowując się w tym względzie do woli ogółu członków  

i ograniczała czynności do przeprowadzenia aktualizacji niezbędnych uzgodnień branżowych 

uzyskanych w latach poprzednich. W szczególności miało to zastosowanie do tej części 

przyszłościowych zamierzeń inwestycyjnych, co do których ich przygotowanie 

dokumentacyjno-prawne oraz ewentualne wykonawstwo nadal limitowały niezależne od 

Spółdzielni uwarunkowania zewnętrzne. Proces przygotowania inwestycyjnego w roku 

sprawozdawczym był zatem ograniczony do niezbędnych działań umożliwiających przy 

sprzyjających warunkach prawno-ekonomicznych wznowienie cyklu przygotowania 

dokumentacyjnego konkretnych inwestycji (określonych jako bezkosztowych lub 

niskonakładowych), a aktualnie nie generujących dla Spółdzielni z tego tytułu kosztów.  

Realizacja programu „Inwestycje w przygotowaniu na rok 2025”: 

− Budynek mieszkalny przy ul. Ligockiej w Katowicach – w roku 2025 nie poniesiono 

nakładów – Spółdzielnia pomimo kontynuacji starań w Urzędzie Miejskim nie uzyskała 

oczekiwanej zmiany zapisów w obowiązującym miejscowym planie zagospodarowania 

przestrzennego Katowic (zmiana dotyczy wysokości zabudowy z 11 kondygnacyjnej na 

zabudowę niską); w związku z tym wstrzymano czynności mogące generować 

dodatkowe nakłady, 

− Zespół mieszkaniowy dla seniorów z zapleczem opiekuńczo-medycznym w rejonie 

ul. Morawa w Katowicach – inwestycja wstrzymana została na etapie koncepcji i nie 

wznowiono jej kontynuacji, bowiem na mocy Decyzji Wojewody Śląskiego nr 1/2019  

z dnia 18.04.2019 r. „o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej” Urząd Miasta dokonał  

w trybie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego, podziału należącej do 

Spółdzielni na prawach użytkowania wieczystego działki nr 1453/147 stanowiącej 

dojazd – doszło zatem, z przyczyn niezależnych od Spółdzielni, do ograniczenia 

dostępu do terenu pod planowaną inwestycję. W zaistniałej sytuacji Spółdzielnia 

odstąpiła od dalszych prac związanych z przygotowaniem inwestycyjnym wcześniej 

zamierzonego zadania oraz podjęła czynności zmierzające do uzyskania należnego 

odszkodowania; następnie dokonała weryfikacji jego wysokości. Równocześnie 
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podjęte zostały rozmowy oraz wstępne poczynania dotyczące możliwości zamiany 

całego (pozostałego) terenu inwestycyjnego na teren równoważny pod kątem 

możliwości wykorzystania inwestycyjnego w obrębie Osiedla Szopienice. Ustalono  

z Wydziałem Gospodarki Mieniem oczekiwany przez Spółdzielnię kierunek działań 

zmierzający do uruchomienia tzw. II etapu zamiany gruntów z Miastem Katowice; 

pozyskanie zamiennych terenów pozwoli ewentualnie powrócić do realizacji 

zamierzonej inwestycji (program mieszkaniowy) w innym obszarze Osiedla Szopienice. 

− Parking dozorowany przy ul. Józefowskiej 84-88 – w roku 2025 nie poniesiono 

nakładów na inwestycję; uzyskano niezbędne opinie organów samorządowych 

Spółdzielni w sprawie budowy dozorowanego parkingu; w następstwie podjętych 

ustaleń przeprowadzono konieczne analizy własnościowe i budowlane, dla określenia 

zakresu planowanej inwestycji i możliwości zagospodarowania docelowego; 

pozyskano oferty firm projektowych, dokonano wyboru najkorzystniejszej oferty oraz 

zlecono wykonanie projektu budowlanego polegającego na opracowaniu 

dokumentacji umożliwiającej uzyskanie pozwolenia na budowę (dokumentacja 

obejmuje również opracowanie rozwiązań dla realizacji dodatkowych miejsc 

postojowych wzdłuż ul. Józefowskiej 84-88, stanowiących kontynuację istniejących 

miejsc w linii skarpy i przewidzianych do nieodpłatnego korzystania dla spółdzielców; 

pozyskane mapy zasadnicze niezbędne do projektowania przekazano firmie 

projektowej, która opracowała koncepcyjne rozwiązanie najkorzystniejszego układu 

miejsc postojowych, będące podstawą do wykonania projektu; firma projektowa dla 

opracowania niezbędnej dokumentacji i w porozumieniu ze Spółdzielnią zleciła 

wykonanie odwiertów kontrolnych w gruncie i opracowanie stosownej opinii dla 

doboru odpowiednich warstw posadowienia. 

 „Inwestycje w przygotowaniu i realizacji”: 

− Zespół mieszkalny przy ul. Morawa-Osiedlowa – 2 budynki mieszkalne – w roku 2025 

poniesiono bieżące koszty eksploatacyjne terenu oraz opłaty za dzierżawę części 

działki stanowiącej dojazd do przyszłej inwestycji; przygotowania do realizacji 

inwestycji zostały wstrzymane ze względu na rozpoczęte z Miastem Katowice 

ustalenia możliwości poszerzenia obszaru przyszłej zabudowy mieszkaniowej,  

w szczególności dotyczące II etapu zamiany gruntów obejmujące możliwość 
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pozyskania terenów bezpośrednio graniczących z przedmiotowym obszarem 

inwestycyjnym oraz pozyskaniem działki, którą Spółdzielnia dzierżawi od Miasta 

Katowice na potrzeby zapewnienia dostępu do drogi publicznej dla przedmiotowej 

inwestycji; realizacja tego etapu umożliwi rozszerzenie i modyfikację obowiązującej 

koncepcji zagospodarowania o budowę dodatkowego budynku (lub dwóch 

budynków) oraz umożliwi realizację dodatkowych miejsc postojowych dla istniejących 

budynków przy ul. Osiedlowej 13 i 15; równolegle prowadzone są rozmowy  

z instytucjami finansowymi dla sformułowania warunków w zakresie przyszłego 

sfinansowania procesu inwestycji oraz z biurem architektonicznym w sprawie 

przygotowania nowej koncepcji; pozyskano również informację dotyczącą  działki po 

dawnej Hucie MN, która w przyszłości mogłaby zapewnić niezależny dojazd do tego 

obszaru Osiedla – działka ta stanowi obecnie własność prywatną. Realizacja inwestycji 

zostanie wznowiona po zakończeniu ustaleń z Miastem Katowice i uzyskaniu 

niezbędnych decyzji umożliwiających kontynuację procesu inwestycyjnego. 

W 2025 roku kontynuowano działania związane z porządkowaniem i regulacjami spraw 

terenowo prawnych, podziałami geodezyjnymi (ul. Poniatowskiego, Wojciecha, Morawy, 

Osiedlowa, Gawronów), uaktualnianiem stanu prawnego gruntów Spółdzielni w księgach 

wieczystych prowadzonych w Sądzie Rejonowym w Wydziale Ksiąg Wieczystych oraz  

w ewidencji gruntów i budynków prowadzonych w Wydziałach Geodezji i Gospodarki 

Mieniem Urzędu Miasta Katowice. Prowadzono działania zmierzające do regulacji kwestii 

służebności gruntowych polegających na prawie przechodu i przejazdu osób trzecich przez 

grunty stanowiące mienie Spółdzielni (ul. Poniatowskiego, ul. Przedwiośnia, ul. Wojciecha). 

Przygotowano i uczestniczono w finalizowaniu procesów zbywania gruntów oraz 

przenoszenia własności związanych z nimi obiektów garażowych – na wydzielonych 

geodezyjnie działkach gruntowych przy ul. Meteorologów, Domeyki, Budryka i ul. Zamkowej. 

W fazę realizacji weszły regulacje stanu prawnego wolnostojącego zespołu garaży przy  

ul. Poniatowskiego, natomiast prowadzona dotychczas procedura regulacji stanu prawnego  

i zbywania geodezyjnie wydzielonych działek na których posadowione są garaże przy  

ul. Przedwiośnia zmierza do finalizacji. W obydwu zakresach tych działań dokonano 

uzgodnień z Miastem Katowice, zawarto umowy nabycia niezbędnych do przeprowadzenia 

tych procedur gruntów oraz uzyskano od Miasta Katowice oświadczenia dotyczące 
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ustanowienia nieodzownych służebności gruntowych polegających na prawie przechodu  

i przejazdu, zapewniających dostęp do drogi publicznej. 

Dokonano na podstawie Uchwały Walnego Zgromadzenia zbycia zbędnego dla Osiedla 

gruntu stanowiącego mienie Spółdzielni, tj., działki nr 39/147 na rzecz podmiotu 

prywatnego, zlokalizowanej na Osiedlu im. A. Zgrzebnioka przy ul. Kościuszki/Zgrzebnioka. 

W sprawie dotyczącej przejęcia przez Miasto Katowice w trybie inwestycji celu 

publicznego gruntu od Spółdzielni z przeznaczeniem pod inwestycję polegającą na 

rozbudowie trakcji kolejowej w rejonie Osiedla Szopienice, wynegocjowano ostatecznie  

w drodze odwołań odszkodowanie w kwocie przewyższającej tą wynikającą z pierwotnego 

operatu zleconego przez Miasto – oczekujemy zatwierdzenia i wypłaty należnego 

odszkodowania. 

Ponadto na bieżąco monitorowano przebieg procesów inwestycyjnych realizowanych 

przez podmioty trzecie (inwestycje deweloperskie) w bezpośrednim sąsiedztwie działek  

i nieruchomości należących do Spółdzielni; przeprowadzono w tym zakresie analizy, 

weryfikacje i oceny dokumentów zgromadzonych w postępowaniach administracyjnych na 

wszystkich etapach tych procesów inwestycyjnych, oraz wnoszono skargi i odwołania od 

wydawanych w tych sprawach przez Miasto Katowice postanowień i decyzji (ul. Katowicka, 

ul. Ordona, ul. Czerwińskiego, ul. Łabędzia, ul. Uniwersytecka/Bankowa, ul. Wiązowa,  

ul. Klonowa, ul. Osiedlowa). Dodatkowo dla sprawy dotyczącej inwestycji przy ul. Katowickiej 

prowadzono liczne rozmowy i spotkania inwestora z mieszkańcami, w celu uzyskania 

rozwiązania najkorzystniejszego dla Spółdzielni i spółdzielców, czego efektem jest zawarcie 

porozumienia skutkującego wykonaniem przez stronę inwestora (w rekompensacie) 

remontu elewacji budynku KSM przy ul. Katowickiej 65 obejmującego mycie powierzchni 

elewacji, naprawę i uzupełnienie ubytków, wykonanie warstwy zbrojącej, wykonanie 

nowego tynku sylikonowego wraz z pracami temu towarzyszącymi, w tym wymianę 

parapetów. 

Złożono także 52 odwołania do Samorządowego Kolegium Odwoławczego od 

otrzymanych od Prezydenta Miasta Katowice decyzji administracyjnych, zdaniem Spółdzielni, 

naruszających interes spółdzielców, a dotyczących wadliwej aktualizacji (podwyższenia) 

opłaty rocznej z tytułu użytkowania wieczystego. Oczekujemy na rozpatrzenie odwołań. 
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IV. Gospodarka zasobami Spółdzielni 

 

Zasoby Spółdzielni (łącznie mienie własne i wyodrębnione pozostające w zarządzie 

Spółdzielni z tytułu współwłasności) składają się z: 341 budynków mieszkalnych 

wielorodzinnych o 18.967 mieszkaniach, 2 budynków jednorodzinnych, 459 garaży wolno 

stojących i 28 wolnostojących pawilonów handlowych. Zarządzanie i administrowanie 

zasobami prowadzone jest w oparciu o 17 wyodrębnionych organizacyjnie i ekonomicznie 

Osiedli w ramach 16 Administracji oraz Dyrekcji przy wykorzystaniu, również strukturalnie 

wyodrębnionych dla realizacji określonych zadań w zakresie specjalistycznych usług oraz 

działających na wewnętrznym rozrachunku gospodarczym, czterech Zakładów Celowych.  

Liczbę mieszkań pozostających w zarządzie KSM przedstawia wykres nr 2. 

wykres nr 2 

 

 

W 2025 roku niezbędne czynności związane z wyodrębnieniami dalszych lokali 

spółdzielczych na indywidualną własność były realizowane na bieżąco, łącznie  

z podejmowaniem i aktualizacją kolejnych uchwał określających przedmiot odrębnej 

własności lokali w poszczególnych nieruchomościach budynkowych.  
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Zmiana struktury własności lokali rzutuje m.in. na poziom kosztów gospodarki 

zasobami mieszkaniowymi Spółdzielni tylko w odniesieniu do obciążeń z tytułu opłaty za 

wieczyste użytkowanie gruntów / opłaty przekształceniowej i podatku od nieruchomości, 

ponieważ koszty te w odniesieniu do swoich lokali względem Gminy właściciele lokali 

ponoszą bezpośrednio, jednakże nadal poprzez Spółdzielnię (mimo wyodrębnienia)  

z właścicielami lokali rozliczane są obciążenia z tych tytułów w zakresie ich udziałów  

w częściach wspólnych nieruchomości oraz obsługującego te nieruchomości mienia 

Spółdzielni. 

Aktualną na 31.12.2025 r. informację o procentowej strukturze własnościowej 

zasobów zarządzanych przez Spółdzielnię przedstawia poniższe zestawienie:  

 

 

 

Roczne koszty gospodarki zasobami w skali całej Spółdzielni (łącznie wszystkie Osiedla) 

obejmujące: koszty utrzymania i bieżącej eksploatacji nieruchomości wszystkich 

pozostających w zarządzie Spółdzielni wraz z kosztami zużycia zimnej wody i odprowadzenia 

ścieków w lokalach i częściach wspólnych nieruchomości oraz koszty dostawy i zużycia ciepła 

do lokali oraz części wspólnych tychże nieruchomości na cele grzewcze, a także podgrzania 

wody w lokalach, odpisy z funduszu remontowego (części „A” i „B”) – wyniosły ogółem 

224.180.931 zł, stanowiąc 100,14% kosztów planowanych, natomiast na pokrycie tych 

kosztów naliczone roczne wpływy z opłat za użytkowane lokale stanowiły łącznie kwotę  

222.047.232 zł, tj. 99,55% wpływów planowanych.  

własne KSM

wyodrębnione 

w zarządzie 

KSM

własne KSM

wyodrębnione 

w zarządzie 

KSM

własne KSM

wyodrębnione 

w zarządzie 

KSM

własne KSM

wyodrębnione 

w zarządzie 

KSM

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

1 Centrum I 60,28% 39,72% 87,50% 12,50% 72,60% 27,40% 61,88% 38,12%

2 Superjednostka 78,27% 21,73% 61,54% 38,46% 89,71% 10,29% 79,90% 20,10%

3 HPR 47,74% 52,26% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 49,27% 50,73%

4 Śródmieście 59,58% 40,42% 68,00% 32,00% 68,63% 31,37% 60,30% 39,70%

5 Gwiazdy 44,53% 55,47% 83,78% 16,22% 83,33% 16,67% 46,23% 53,77%

6 Giszowiec 27,79% 72,21% 100,00% 0,00% 87,23% 12,77% 29,87% 70,13%

7 Murcki 36,03% 63,97% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 36,88% 63,12%

8 Wierzbowa 56,07% 43,93% 66,67% 33,33% 87,50% 12,50% 56,40% 43,60%

9 Kukuczki 31,86% 68,14% 98,41% 1,59% 0,00% 0,00% 34,30% 65,70%

10 Ścigały 37,58% 62,42% 76,92% 23,08% 72,73% 27,27% 38,70% 61,30%

11 Graniczna 66,33% 33,67% 87,50% 12,50% 64,71% 35,29% 66,67% 33,33%

12 Szopienice 31,79% 68,21% 100,00% 0,00% 83,33% 16,67% 32,32% 67,68%

13 Janów 54,85% 45,15% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 54,94% 45,06%

14 Ściegiennego 37,57% 62,43% 90,63% 9,38% 66,67% 33,33% 39,81% 60,19%

15 Zawodzie 42,59% 57,41% 93,88% 6,12% 54,17% 45,83% 44,05% 55,95%

16 Zgrzebnioka 45,94% 54,06% 59,09% 40,91% 60,37% 39,63% 49,25% 50,75%

17 Ligota 37,28% 62,72% 100,00% 0,00% 40,00% 60,00% 37,41% 62,59%

średnio w KSM 41,74% 58,26% 87,78% 12,22% 72,94% 27,06% 43,79% 56,21%

osiedleL.p.

lokale mieszkalne lokale użytkowe garaże razem zasoby KSM
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Roczne wpływy wg naliczeń memoriałowych były niższe niż planowano, i niższe od 

poniesionych faktycznie kosztów o 2.133.699 zł. Wysokość wpływów w gospodarce 

spółdzielczej jest, zgodnie z obowiązującymi przepisami, podawana w wielkościach 

naliczonych, a nie w wysokości rzeczywiście uzyskanych wpłat (mają tutaj bowiem 

zastosowanie zasady rachunkowości memoriałowej, a nie kasowej), co oznacza, iż po stronie 

wpływów nie uwzględnia się wszelkich występujących w opłatach za lokale zaległości 

płatniczych i niedopłat. Wynik roku skorygowany o naliczony i odprowadzony do budżetu 

państwa podatek dochodowy oraz po uwzględnieniu stanu środków (naliczonych) z roku 

poprzedniego zamyka się nadwyżką wpływów nad kosztami w wysokości 94.904 zł. Nadwyżki 

bilansowane zawsze są kalkulowane w kolejnych opłatach za korzystanie z lokali. 

Sytuacja w poszczególnych częściach strukturalnych działalności gospodarki zasobami 

Spółdzielni w roku 2025 przedstawia się następująco: 

1. koszty i wpływy dotyczące eksploatacji zasobów (bez dostawy ciepła): 

− koszty poniesione: 95.039.958 zł, co odpowiada wykonaniu kosztów planowanych  

w 99,67%,  

− wpływy: 98.321.982 zł, tj. 100,64% wpływów planowanych, 

− wynik netto po uwzględnieniu salda – nadwyżki z lat ubiegłych (B.O.) oraz 

odprowadzonego należnego budżetowi państwa podatku dochodowego                  

wynosi 9.184.313 zł. 

2. koszty i wpływy dotyczące dostawy ciepła na cele grzewcze i podgrzania wody:  

− koszty roczne: 74.915.956 zł, stanowią one 97,60% kosztów planowanych, 

− wpływy zaliczkowe (do rozliczenia): 69.500.232 zł (wysokość zaliczek wynika  

z indywidualnego zużycia ciepła w lokalach w poprzednim okresie rozliczeniowym  

i jest ustalana dla każdego lokalu odrębnie),  

− wynik netto z uwzględnieniem B.O. wynosi (-) 9.089.409 zł. 

 

Po stronie wyniku bilansowego dotyczącego eksploatacji zasobów należy uwzględnić, 

zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowości (Dz. U. 1994 nr 121 poz. 591), która 

wprowadziła wzór bilansu z pozycją sprawozdawczą pn. „rezerwa na świadczenia emerytalne 

i podobne”, obowiązek odrębnego wykazywania rezerw o charakterze krótkoterminowym  

i długoterminowym. Za 2025 rok dla Osiedli została naliczona rezerwa krótkoterminowa  
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w łącznej wysokości 699.735,58 zł oraz rezerwa długoterminowa w łącznej wysokości 

5.709.970,75 zł. 

Przyszłe rezerwy na świadczenia pracownicze tworzy się wtedy, gdy wypłata takich 

świadczeń wynika z prawa pracy, układu zbiorowego bądź umowy o pracę.  

W związku z tym został sporządzony raport na podstawie danych pracowniczych i przy 

użyciu sprawdzalnych metod aktuarialnych, w którym wyliczone zostały rezerwy na 

świadczenia pracownicze dla załogi liczącej 375 pracowników. Rezerwy utworzone są na 

nieokreślony czas – na czas obowiązywania umów o pracę, w perspektywie krótko-  

i długoterminowej (nawet kilkudziesięcioletniej). Raport ten sporządzony został przez Dział 

Analiz Aktuarialnych i Kadrowych firmy KPDA POLSKA sp. z o.o. 

Do wyliczeń przyjęto następujące dane aktuarialne: 

− roczną stopę wzrostu podstawy do odprawy na poziomie uśrednionym 9,36% 

obliczoną na podstawie danych GUS o przeciętnym miesięcznym wynagrodzeniu  

w gospodarce narodowej w sektorze przedsiębiorstw za okres 2020-2025, 

− stopę dyskontową na poziomie 5,153% obliczoną na podstawie aktualnej 

rentowności 10-letnich rynkowych obligacji skarbowych na dzień 31.12.2025 r. 

Zaznaczyć w tym miejscu należy, że rezerwy na świadczenia pracownicze są bieżąco 

uwzględniane zarówno po stronie planu, jak i wykonania w danym roku. 

Środki na rezerwy pracownicze dla Spółdzielni zostały wyliczone w następujących 

wysokościach: 

− rezerwy krótkoterminowe w łącznej wysokości 1.829.197,32 zł, 

− rezerwy długoterminowe w łącznej wysokości 15.148.124,34 zł. 

Reasumując, należy stwierdzić, że rezerwy na świadczenia pracownicze, zgodnie  

z ogólnymi zasadami rachunkowości oraz definicją zobowiązań i rezerw, należy ujmować 

memoriałowo, co wpływa w istotny sposób na obraz sprawozdań finansowych. 

 

3. koszty remontów bieżących i wpływy z tego tytułu są odnoszone i rozliczane  

w ramach funduszu remontowego część „B” i omówione w części dotyczącej 

gospodarki remontowej. 
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V. Działalność remontowa  

 

Gospodarka remontowa Spółdzielni była prowadzona zgodnie z planem gospodarczym 

Spółdzielni i wycinkowymi planami działań wyodrębnionych jednostek gospodarczych, które 

zostały przyjęte przez właściwe statutowo organy Spółdzielni (Rady Osiedli, Radę Nadzorczą  

i Walne Zgromadzenie), w powiązaniu z obowiązującą dla całej Spółdzielni jednolitą Strategią 

Ekonomiczną w zakresie funduszu remontowego część „A” i w oparciu o właściwe 

Regulaminy wewnętrzne oraz o wdrożony „Wieloletni Program działań zmierzających do 

sukcesywnego zmniejszenia zobowiązań finansowych Spółdzielni wynikający z realizacji 

robót z funduszu remontowego część „A” w ramach Strategii Ekonomicznej KSM”.  

Realizacją remontów w Spółdzielni w zależności od ich zakresu i rodzaju zajmują się:  

− Zarząd – Dyrekcja Spółdzielni – w zakresie gospodarowania funduszem remontowym 

część „A” w ramach określonych przez Walne Zgromadzenie w uchwale 

uszczegółowionej dla konkretnego roku, wieloletniej Strategii Ekonomicznej  

w zakresie funduszu remontowego część „A” (stawkę odpisu na ten fundusz w części 

dotyczącej działań termomodernizacyjnych i działań energooszczędnych reguluje 

Regulamin rozliczania kosztów gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania opłat 

w KSM); dobór wykonawców prowadzony jest w oparciu o przetargi i wybór ofert 

organizowane przez Zarząd, a przeprowadzane przez wieloosobową Komisję. Rada 

Nadzorcza Spółdzielni corocznie ocenia prawidłowość i efektywność 

przeprowadzonych wyborów wykonawców, 

− Osiedla KSM – w granicach zadekretowanej w regulaminach szczegółowych 

dyspozycji funduszem remontowym część „B”, gdzie tę część opłat miesięcznych  

w formie stawki odpisu na fundusz remontowy część „B” ustalają poszczególne Rady 

Osiedli w relacji do przyjętych osiedlowych planów wydatków remontowych. Koszty 

remontów bieżących i wpływy są odnoszone i rozliczane w ramach funduszu 

remontowego część „B”.  

W odbiorach robót remontowych wykonywanych w poszczególnych Osiedlach 

uczestniczą obok przedstawicieli Dyrekcji, przedstawiciele Administracji i właściwych Rad 

Osiedli.  
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W 2025 roku w skali całej Spółdzielni wydatkowano na remonty i modernizacje  

71.801.956 zł, co statystycznie stanowi 6,10 zł/m2/m-c przy średnim, sumarycznym odpisie 

na remonty, wchodzącym w skład opłat, wynoszącym memoriałowo 4,41 zł/m2/m-c. 

I tak: 

1. remonty sfinansowane w 100% ze środków funduszu remontowego część „A” 

Z funduszu remontowego część „A” finansowane były prace wynikające dla roku 2025 

ze Strategii Ekonomicznej w zakresie funduszu remontowego część „A” oraz zatwierdzonego 

na ten rok planu remontów, a w szczególności: modernizacje dociepleń budynków, remonty 

instalacji i urządzeń c.o. i instalacji elektrycznej, modernizacje dźwigów osobowych.  

Uwzględniając po stronie wydatków także założoną w planie spłatę wymagalnych  

w tym okresie rat kredytowych i pożyczek – ze środków tej części funduszu – w roku 2025 na 

remonty i modernizację wydatkowano łącznie 48.836.154 zł. 

2. remonty sfinansowane z funduszy osiedlowych – tzw. fundusz remontowy część „B” 

Globalnie koszty i wpływy za 2025 rok dotyczące funduszu remontowego część „B” 

(załącznik nr 9) wyniosły:  

− koszty poniesione – ogółem 22.965.802 zł, co odpowiada wykonaniu kosztów 

planowanych w 87,56%,  

− wpływy wyniosły 21.984.595 zł, tj. 97,56% wpływów planowanych wg naliczeń,  

− wynik finansowy na funduszu remontowym część „B” na koniec 2025 roku liczony  

w rachunku ciągnionym ukształtował się na poziomie 5.296.031 zł. 

3. roboty remontowe realizowane z częściowym zaangażowaniem środków funduszu 

remontowego część „A” i część „B” 

Uchwalona przez Walne Zgromadzenie KSM „Aktualizacja Strategii Ekonomicznej  

w zakresie funduszu remontowego część „A” na lata 2025-2034” i plan remontów 

finansowanych z funduszu remontowego przewidywały w roku 2025 współfinansowanie 

części zaplanowanych przez Osiedla robót remontowych w zakresie modernizacji dźwigów  

w ilości 23 szt. w Osiedlach:  

− Śródmieście 2 szt. (ul. Szafranka 3, ul. Mikołowska 40), 

− Gwiazdy 3 szt. (Al. Roździeńskiego 88), 

− Giszowiec 16 szt. (ul. Mysłowicka 3, ul. Wojciecha 11b, ul. Miła 5, 5a, 5b, 5c, 9, 9a ,9b, 

9d ,42, 44, 46, 48, 52, 58), 
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− Kukuczki 1 szt. (ul. Kurpiowska 5), 

− Ściegiennego 1 szt. (ul. Józefowska 86). 

 

VI. Działalność społeczno-kulturalna 

 

Rok 2025 został ustanowiony przez Organizację Narodów Zjednoczonych 

Międzynarodowym Rokiem Spółdzielczości pod hasłem „Spółdzielnie budują lepszy świat”. 

Wpisując się w ideę tego przedsięwzięcia, Spółdzielnia konsekwentnie realizowała działania  

o charakterze społecznym, kulturalnym i integracyjnym, wykorzystując posiadany potencjał 

organizacyjny. 

W okresie sprawozdawczym zorganizowano łącznie 825 różnorodnych wydarzeń, 

obejmujących formy cykliczne oraz inicjatywy jednorazowe, w których uczestniczyło ponad 

14 tysięcy mieszkańców wszystkich 17 osiedli. Szczególna intensyfikacja działań miała miejsce 

w ośmiu osiedlach, na terenie których funkcjonuje sześć klubów spółdzielczych oraz dwie 

placówki integracyjne, stanowiące lokalne centra aktywności społecznej. 

Kluczową grupą odbiorców podejmowanych działań byli seniorzy, którzy nie tylko 

uczestniczyli w proponowanych inicjatywach, ale również aktywnie współtworzyli ich 

program. Realizacja hasła przewodniego Międzynarodowego Roku Spółdzielczości znalazła 

odzwierciedlenie w licznych działaniach integracyjnych, których celem było wzmacnianie 

relacji sąsiedzkich oraz aktywizacja mieszkańców. Organizowano m.in. zabawy taneczne, 

spotkania okolicznościowe, wspólne grillowanie, majówki, kawiarenki sąsiedzkie oraz 

spotkania świąteczne, w tym wspólne kolędowanie.  

Istotnym obszarem działalności była aktywizacja kulturalna mieszkańców. Osoby 

wykazujące uzdolnienia artystyczne miały możliwość prezentowania swoich prac podczas 

wystaw malarstwa, rękodzieła oraz twórczości literackiej i poetyckiej. Działania te sprzyjały 

rozwijaniu pasji i umiejętności oraz wzmacnianiu tożsamości lokalnej. Uzupełnieniem oferty 

były zajęcia rekreacyjne i prozdrowotne, w tym nordic walking oraz wycieczki krajoznawcze 

realizowane w ramach cyklu „Z Sąsiadami na Szlaku”. 

Na szczególne wyróżnienie zasługuje działalność zespołów artystycznych, 

funkcjonujących w klubach spółdzielczych, tj. „Alle Babki”, „Józefinki” oraz „100-Krotki”. 

Zespoły te prowadziły szeroko zakrojoną działalność koncertową, obejmującą również 
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występy o charakterze charytatywnym w domach pomocy społecznej, placówkach 

opiekuńczych m.in. w Hospicjum Cordis, Ośrodku Epione w Katowicach oraz miastach 

regionu, takich jak Siemianowice Śląskie, Dąbrowa Górnicza i Sosnowiec. Dodatkowo zespoły 

uczestniczyły w programie „A kto nam zabroni?” emitowanym przez TVP3 Katowice,  

co przyczyniło się do promocji działalności Spółdzielni w przestrzeni medialnej. W roku 

sprawozdawczym obchodzony był również jubileusz 25-lecia działalności Zespołu  

„100-Krotki”, który został zorganizowany w Miejskim Domu Kultury w Giszowcu z udziałem 

mieszkańców dzielnicy oraz zaproszonych gości z innych osiedli. 

W 2025 roku obchodzono także jubileusz 30-lecia Klubu Biegacza „Józefinka”, którego 

członkowie od lat aktywnie promują kulturę fizyczną i zdrowy styl życia. Klub uczestniczy  

w licznych wydarzeniach sportowych, w tym w cyklicznym Biegu do Słońca o Puchar Prezesa 

KSM, organizowanym w Parku im. Tadeusza Kościuszki przez Fundację Da Moc. 

Dział Społeczno-Kulturalny kontynuował i rozwijał działalność turystyczno-rekreacyjną. 

Zorganizowano wycieczki krajowe i zagraniczne, w tym na pogranicze polsko-niemieckie (Park 

Mużakowski, Görlitz) oraz do Czech (Opawa, Ołomuniec, Rożnów). Ponadto realizowano 

wyjazdy tematyczne, takie jak wyjazdy narciarskie, na baseny termalne, do ogrodów 

botanicznych oraz wycieczki krajoznawcze (m.in. Nysa, Moszna, Kotlina Kłodzka) oraz  

12-dniowy turnus nad Morzem Bałtyckim w Mielnie. Mieszkańcy uczestniczyli również  

w wydarzeniach o zasięgu regionalnym, takich jak Rodzinny Złaz Mieszkańców Osiedli 

Spółdzielczych oraz Piknik Osób Niepełnosprawnych, organizowanych przez Regionalny 

Związek Rewizyjny Spółdzielczości Mieszkaniowej w Katowicach przy udziale spółdzielni 

mieszkaniowych woj. śląskiego, w tym i KSM.  

Istotnym obszarem działalności była organizacja czasu wolnego dzieci i młodzieży  

w okresie ferii zimowych oraz wakacji letnich. Zapewniono opiekę oraz bogaty program zajęć 

kulturalno-oświatowych, obejmujący warsztaty, zajęcia tematyczne oraz wycieczki, m.in. do 

Wioski Indiańskiej „Arapaho” w Zalasie, Parku Rozrywki DreamPark w Ochabach oraz do 

Ogrodzieńca. 

Wśród najważniejszych osiągnięć artystycznych Spółdzielni w minionym roku należy 

wskazać sukces Młodzieżowej Orkiestry Rozrywkowej Young Silesian Band, która zdobyła  

I miejsce podczas XXI Międzynarodowego Festiwalu Spółdzielczych Zespołów Artystycznych 

„Tęcza Polska” w Polanicy-Zdroju. 
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Dowodem uznania dla całokształtu działalności społeczno-kulturalnej Spółdzielni było 

przyznanie prestiżowego Złotego Lauru Spółdzielczości. Wyróżnienie zostało wręczone 

Zarządowi KSM w siedzibie Senatu RP podczas konferencji zorganizowanej przez 

Parlamentarny Zespół ds. Spółdzielczości oraz Krajową Radę Spółdzielczą w Warszawie.  

Ważnym elementem działalności społecznej była edukacja w zakresie bezpieczeństwa. 

Organizowano spotkania profilaktyczne z udziałem funkcjonariuszy policji, skierowane 

zarówno do dzieci, jak i dorosłych. Tematyka obejmowała m.in. zasady ruchu drogowego, 

zagrożenia związane z oszustwami, metody ochrony mienia oraz podstawy samoobrony. 

Równolegle Stanowisko ds. Pomocy Członkom i Wolontariatu we współpracy  

z podmiotami osiedlowymi i organizacjami zewnętrznymi realizowano działania w zakresie 

pomocy dla członków Spółdzielni znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. 

Działalność Spółdzielni była wspierana przez Fundację Da Moc, która realizowała szereg 

inicjatyw o charakterze społecznym i edukacyjnym. Wśród nich znalazła się akcja „Świąteczne 

Niezbędniki”, w ramach której przygotowano paczki dla około 300 mieszkańców znajdujących 

się w trudnej sytuacji życiowej, a także 485 upominków na potrzeby mieszkańców osiedli. 

Fundacja zorganizowała również wydarzenie „Przy muzyce o historii – 160 lat Katowic” na 

Placu im. K. Miarki, a także projekty medialne realizowane we współpracy z TVP3 Katowice. 

Ponadto prowadziła działania edukacyjne w ramach programów „Ekonomika” oraz „Moc 

Zbalansowanego Życia”, obejmujące warsztaty i zajęcia rozwojowe dla dzieci i dorosłych  

m.in. w Pracowni „Ceramiczna Moc”. Na wspomnienie zasługuje Program „Długowieczni 

Mistrzowie Życia”, który zapewnia wsparcie dla 100-letnich jubilatów w postaci 

„Niezbędników dla Długowiecznych” i okolicznościowych wizyt urodzinowych. Fundacja 

wspiera także lokalnych artystów w ramach Programu „Moc Potencjału” dostarczając 

niezbędne materiały i narzędzia dla rękodzielniczej twórczości. Wsparcie rzeczowe  

i finansowe od wielu lat realizowane jest we współpracy z firmami zewnętrznymi w ramach 

Programu „CSR Pomocna Dłoń w biznesie, by biznes zmieniał świat na lepszy”. 

Informacje o realizowanych działaniach były na bieżąco publikowane w mediach 

społecznościowych (np. Facebook) oraz w gazecie członkowskiej „Wspólne Sprawy”, 

zapewniając dostępność szczegółowych informacji dla mieszkańców. 

Wydatki roczne na organizację powyższych zadań wyniosły łącznie 1.539.093 zł przy 

wpływach 1.651.629 zł, wynik roku z bilansem otwarcia i podatkiem dochodowym zamknął 
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się kwotą 397.435 zł. 

 

VII. Działalność Zakładów Celowych 

 

Na przestrzeni roku sprawozdawczego na potrzeby obsługi technicznej majątku 

trwałego i gospodarki zasobami Spółdzielni, stosownie do obowiązującej struktury 

organizacyjnej Spółdzielni, funkcjonowały cztery Zakłady Celowe wyodrębnione gospodarczo 

i ekonomicznie (wewnętrzny rozrachunek gospodarczy bez osobowości prawnej),  

tj.: Serwis Techniczny, Zakład Ciepłowniczy, Zakład Usług Parkingowych i Mieszkaniowe Biuro 

Pośrednictwa. Średnioroczne zatrudnienie w Zakładach Celowych za 12 miesięcy 2025 roku 

wyniosło 92,22 etatu.  

Łączna wartość sprzedaży zrealizowanych usług wyniosła 23.781.351 zł, co stanowiło 

99,12% planowanej sprzedaży, przy kosztach w wysokości 22.606.759 zł, co stanowiło 

96,95% kosztów planowanych. 

Roczny wynik finansowy netto działalności Zakładów zamknął się nadwyżką 

w wysokości 1.030.077 zł. Funkcjonowanie Zakładów Celowych jest uzasadnione jako 

wsparcie oraz rozszerzenie działalności Spółdzielni, mając niewątpliwy wpływ na szybkość, 

jakość i cenę świadczonych usług potwierdzają swoją niezbędność oraz przydatność dla 

realizacji potrzeb mieszkańców naszych Osiedli i jednostek organizacyjnych KSM.  

Udział poszczególnych Zakładów Celowych w sprzedaży ogółem za 2025 rok 

przedstawia wykres nr 3. 

wykres nr 3 

 

Zakład Ciepłowniczy
65,10%

Serwis Techniczny
24,16%

Zakład Usług 
Parkingowych

7,91%

Mieszkaniowe Biuro 
Pośrednictwa

2,83%

Struktura udziału sprzedaży usług poszczególnych Zakładów Celowych KSM 
w ich sprzedaży ogółem w 2025 roku
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1. Serwis Techniczny 

Serwis Techniczny w 2025 roku wykonywał głównie zadania związane z ochroną 

majątku trwałego Spółdzielni i spółdzielców i zabezpieczaniem go przed potencjalnymi 

skutkami nagłych zdarzeń losowych i awarii – przede wszystkim po godzinach 

funkcjonowania pozostałych komórek organizacyjnych Spółdzielni, jak i w dni wolne –  

w ramach pełnienia całodobowych dyżurów, świadczeniem technicznych i remontowych 

usług na rzecz Osiedli i mieszkańców KSM, jak również usługami na rzecz zleceniodawców 

zewnętrznych (spoza Spółdzielni). 

Jednym z podstawowych założeń funkcjonowania Zakładu jest realizacja zadań 

powiązana z dążeniem do zrównoważenia kosztów działalności ze sprzedażą usług, a więc 

realizowanie zleceń na rzecz Osiedli i mieszkańców KSM po poniesionych kosztach własnych. 

W 2025 roku Serwis Techniczny osiągnął sprzedaż w wysokości 5.745.624 zł,  

co stanowiło 92,22% wielkości planowanej, przy kosztach 5.653.935 zł, stanowiących 90,81% 

kosztów planowanych. Roczną działalność Zakład zamknął nadwyżką przychodów nad 

kosztami w wysokości 141.731 zł. 

W 2025 roku Serwis Techniczny w ramach sprzedaży usług wykonał ogółem 4.209 

zleceń o łącznej wartości 5.745.624 zł, z czego przypada na:  

- Osiedla 4.748.512 zł, tj. 82,65% ogółu sprzedaży, 

- Dyrekcja KSM (łącznie z Pawilonami) 529.561 zł, tj. 9,22% ogółu sprzedaży, 

- Zakłady Celowe 373.559 zł, tj. 6,50% ogółu sprzedaży, 

- indywidualni zleceniodawcy i jednostki zewnętrzne 93.992 zł, tj. 1,63% ogółu 

sprzedaży. 

Wg rodzaju świadczonych usług wykonane zostały następujące rodzaje prac i usług: 

− usunięcie lub zabezpieczenie awarii zalewania pomieszczeń – 237 zleceń, tj. 5,63% 

ogółu zleceń, 

− prace związane z instalacją gazową – 1.557 zleceń, tj. 36,99% ogółu zleceń, 

− wymiana, naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnych i elektrycznych – 1.535 zleceń,  

tj.  36,47% ogółu zleceń, 

− wymiana i montaż urządzeń sanitarnych – 30 zleceń, tj. 0,71% ogółu zleceń,  
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− usuwanie usterek w instalacjach centralnego ogrzewania i centralnie ciepłej wody po 

godzinach pracy Zakładu Ciepłowniczego – 160 zleceń, tj. 3,80% ogółu zleceń, 

− prace związane z robotami stolarskimi – 7 zleceń, tj. 0,17% ogółu zleceń, 

− zlecenia związane z wentylacją mieszkań – 41 zleceń, tj. 0,97% ogółu zleceń, 

− usługi transportowe – 236 zleceń, tj. 5,61% ogółu zleceń, 

− usługi sprzętowe – 36 zleceń, tj. 0,86% ogółu zleceń, 

− inne zlecenia – 370 zleceń, tj. 8,79% ogółu zleceń. 

 

2. Zakład Ciepłowniczy 

W roku sprawozdawczym Zakład Ciepłowniczy osiągnął sprzedaż usług w łącznej 

wysokości 15.481.488 zł, tj. 104,35% planu, przy kosztach w wysokości 14.544.173 zł, 

tj. 98,28% założonych kosztów w planie. Roczną działalność Zakład zamknął wynikiem netto 

w wysokości 810.541 zł. 

W ramach prowadzonej w 2025 roku działalności podstawowej Zakład Ciepłowniczy 

jako producent i dostawca ciepła eksploatował 26 kotłowni gazowych i 5 baterii kolektorów 

słonecznych wytwarzających ciepło dla celów ogrzewania pomieszczeń, a także (w części) dla 

podgrzania wody zimnej jako dostawca centralnej ciepłej wody. 

W roku sprawozdawczym Zakład Ciepłowniczy realizował swoje statutowe zadania 

związane z utrzymywaniem ciągłości dostaw zakontraktowanego ciepła, bieżącą 

eksploatacją, likwidacją awarii i remontami infrastruktury ciepłowniczej, regulacją  

i czyszczeniem chemicznym instalacji centralnego ogrzewania, bieżącą obsługą układów 

uzdatniania wody uzupełniającej, comiesięcznymi odczytami ciepłomierzy w budynkach, 

stacjach wymienników ciepła i komorach oraz obsługą legalizacyjną własnych układów 

pomiarowych, ewidencją wodomierzy i ciepłomierzy lokalowych, pomiarami reklamacyjno-

kontrolnymi, rozpatrywaniem skarg i reklamacji użytkowników, analizowaniem dostarczanej 

do KSM dokumentacji rozliczeniowej zużycia mediów i sporządzanej przez firmę 

rozliczeniową, monitorowaniem korespondencji reklamacyjnej dotyczącej rozliczeń  

i działania urządzeń pomiarowych, współuczestniczeniem w postępowaniach 

reklamacyjnych, itp., obsługą indywidualnych wymian grzejników, a także pielęgnacją 

terenów zielonych i drzewostanu, planowaną wycinką drzew i nasadzeniem nowych 
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drzewek, robotami drogowymi i małą architekturą, usługami indywidualnymi na rzecz 

użytkowników lokali w KSM. 

Niezależnie od powyższego Zakład zgodnie z profilem swojego działania wykonał 

różnorodne roboty związane z instalacjami centralnego ogrzewania i centralnej ciepłej wody, 

w tym m.in.:  

− wymiana instalacji centralnego ogrzewania wraz z montażem grzejników w budynku 

przy ul. Poniatowskiego 14-14D, 

− budowa węzła cieplnego dla potrzeb centralnego ogrzewania i centralnie ciepłej 

wody w budynku przy ul. Wojciecha 15-15D, 

− wyposażenie budynku przy ul. Wojciecha 51-51b w instalację ciepłej wody użytkowej, 

− roboty na stacji wymienników ciepła w budynku przy ul. Bohaterów Monte  

Cassino 22, 

− wymiana instalacji centralnego ogrzewania wraz z montażem grzejników w budynku 

przy ul. Grażyńskiego 7-7a, 

− rozbudowa węzłów dwufunkcyjnych da potrzeb centralnego ogrzewania i ciepłej 

wody użytkowej w budynkach przy ul. Mysłowickiej 3, 5, 7. 

Struktura sprzedaży usług ogółem Zakładu Ciepłowniczego w roku 2025 przedstawia 

się następująco: 

− produkcja ciepła 2.692.850 zł, tj. 17,39% ogółu sprzedaży,  

− konserwacje instalacji centralnego ogrzewania 3.999.685 zł, tj.  25,83% ogółu 

sprzedaży, 

− konserwacje instalacji centralnie ciepłej wody 406.433 zł, tj.  2,63% ogółu sprzedaży, 

− obsługa techniczna instalacji odbiorczych 3.781.654 zł, tj. 24,43% ogółu sprzedaży, 

− roboty remontowe i pozostałe usługi 1.914.800 zł, tj. 12,37% ogółu sprzedaży,  

− konserwacja i utrzymanie terenów zielonych 2.686.066 zł, tj. 17,35% ogółu sprzedaży. 

 

3. Zakład Usług Parkingowych 

Sprzedaż Zakładu Usług Parkingowych w 2025 roku wyniosła ogółem 1.881.918 zł, 

realizując 97,63% sprzedaży planowanej. Koszty działania Zakładu w tym samym okresie 

wyniosły 1.895.191 zł, tj. 105,94% kosztów planowanych. Roczną działalność Zakład zamknął 

nadwyżką kosztów nad wpływami w wysokości 51.866 zł.  
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W 2025 roku Zakład Usług Parkingowych prowadził całodobowe parkingi strzeżone  

w Osiedlu Gwiazdy oraz w Osiedlu Kukuczki – przeciętne wykorzystanie w ok. 79,44%. 

Łącznie, z miejsc postojowych na parkingach zarządzanych przez Zakład korzystało  

w 2025 roku 317 użytkowników, z czego 230, tj. 72,56% stanowili mieszkańcy naszej 

Spółdzielni, a 87, tj. 27,44% użytkownicy spoza KSM. 

W garażu wielopoziomowym przy ul. Bytkowskiej 55 z 245 boksów garażowych,  

w 2025 roku średnio statystycznie stale wykorzystanych było 234 boksów, tj. 95,51% miejsc 

postojowych.  

W roku 2025 sprzedaż brutto Zakładu i struktura procentowa udziału działalności  

wg rodzaju przedstawiały się następująco: 

− parkingi strzeżone (łącznie) w kwocie 810.209 zł, co stanowi 43,05% sprzedaży 

ogółem, 

− garaże usytuowane na terenie Osiedli w kwocie 377.195 zł, co stanowi 20,04% 

sprzedaży ogółem, 

− garaże „Lotnisko” w kwocie 26.324 zł, co stanowi 1,40% sprzedaży ogółem, 

− garaż wielopoziomowy przy ul. Bytkowskiej w kwocie 668.190 zł, co stanowi 35,51% 

sprzedaży ogółem. 

 

4. Mieszkaniowe Biuro Pośrednictwa 

W 2025 roku Mieszkaniowe Biuro Pośrednictwa uzyskało sprzedaż w wysokości  

672.320 zł, tj. 67,23% planowanej sprzedaży. Koszty działalności Zakładu wyniosły  

513.460 zł, tj. 101,52% kosztów planowanych. Roczną działalność Zakład zamknął wynikiem 

netto w wysokości 129.671 zł. 

Za 12 miesięcy 2025 roku MBP zrealizowało ogółem 586 usług, z czego: 

− 50 – dotyczyło pośrednictwa przy zbywaniu praw do lokali pozyskanych od 

Spółdzielni (z rynku wtórnego, jak i pierwotnego) oraz obsługi transakcji pomiędzy 

osobami fizycznymi. Realizacja usług pośrednictwa wiązała się m.in. z czynnościami 

dotyczącymi udostępniania nieruchomości lokalowych oferowanych do zbycia – wizje 

lokali, ustalania i negocjowania warunków transakcji sprawdzania i kompletowania 

dokumentacji wstępnej oraz dokumentacji niezbędnej dla poszczególnych 
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konkretnych transakcji, przygotowywania projektów umów i uzgadniania terminów,  

a także uczestnictwa i doradztwa przy zawieraniu aktów notarialnych, 

− 95 – w zakresie prowadzenia dla członków spraw związanych z przekształcaniem 

praw do lokali zajmowanych na warunkach spółdzielczych w odrębną własność,  

w tym sprawdzanie i kompletowanie niezbędnej dokumentacji prawnej i finansowej 

oraz uczestnictwo w procesie sporządzania i zawierania aktów notarialnych 

dotyczących przeniesienia i ustanowienia praw własności lokali na rzecz ich 

użytkowników, 

− 30 – to czynności związane z organizowaniem i przeprowadzeniem przetargów lub 

wyboru najemców lokali użytkowych KSM, 

− 43 – usług dotyczyło realizacji umów-zleceń - w tym ustalenia i poboru opłat 

rejestracyjnych, ustanawiania darowizny, pełnomocnictw na wypadek śmierci,  

a także całokształtu czynności przygotowawczych w zakresie dokumentów 

wymagających notarialnego poświadczenia podpisów członków Zarządu i członków 

KSM (na przydziałach i umowach dot. lokali mieszkalnych i niemieszkalnych) oraz 

udzielanie różnorodnych informacji dotyczących oferowanych przez Biuro usług 

obrotu nieruchomościami i inne, 

− 104 – usługi realizowane za odpłatnością z zakresu rzeczoznawstwa majątkowego 

oraz pośrednictwa w sporządzaniu świadectw charakterystyki energetycznej 

(przeprowadzanie oględzin nieruchomości, ocena stanu lokali i zlecenia sporządzania 

operatów określających wartość rynkową lokali), 

− 264 – sporządzanie bieżącej korespondencji i informacji zewnętrznych  

i wewnętrznych związanych z prowadzoną przez Biuro problematyką stosownie do 

zakresu obowiązków i uprawnień Biura, jak też działalnością marketingową Biura. 

Roczny wynik finansowy netto działalności Zakładów Celowych, po uwzględnieniu  

w kosztach rezerw na świadczenia pracownicze zamknął się nadwyżką kosztów nad 

przychodami wynosząc 3.597.632 zł. 
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VIII. Kontrole  

 

Komórka ds. kontroli wewnętrznej w 2025 roku przeprowadziła czynności kontrolne 

wynikające z rocznego planu w jednostkach organizacyjnych KSM: 

− kontrolę w zakresie weryfikacji prawidłowości realizacji Zarządzenia nr 13/2023 

Prezesa Zarządu - Dyrektora KSM z dnia 20.12.2023r. w sprawie dokonywania 

zakupów niezbędnych materiałów oraz środków czystości, 

− kontrolę efektów realizacji zadań związanych z prowadzeniem i aktualizacją strony 

internetowej KSM oraz współprowadzeniem profilu KSM na portalu 

społecznościowym Facebook, 

− kontrolę doraźną dotyczącą prawidłowości przeprowadzenia procesu zbierania oraz 

weryfikacji ankiet pozyskanych od właścicieli nieruchomości przy ul. Józefowskiej 84-

86-88; 94-96-98; 114-116-118; 114a-116a-118a, w zakresie wyrażenia przez nich 

opinii dotyczącej zamiaru likwidacji istniejących zsypów oraz planowanej budowy 

pojemników półpodziemnych i wiat śmietnikowych, 

− kontrolę całokształtu działalności w Administracji Osiedla Giszowiec.                

Wyniki kontroli przedstawione były resortowemu członkowi Zarządu, a następnie 

Zarządowi w pełnym składzie na protokołowanych posiedzeniach. 

Komórka ds. kontroli wewnętrznej współuczestniczyła w organizowaniu i obsłudze 

zewnętrznych kontroli.  

Komórka ds. kontroli wewnętrznej wraz z odpowiednimi merytorycznymi komórkami 

organizacyjnymi współopiniowała (przy czynnym udziale Działu Obsługi Prawnej), wnioski, 

instrukcje i projekty regulaminów wewnętrznych i innych aktów prawa wewnętrznego KSM. 

Na przestrzeni 2025 roku do Spółdzielni wpłynęło łącznie 10.551 faktury i 20.248 pism, 

w tym m.in.: 

− 8 skarg (w wyniku postępowań uznanych za nieuzasadnione), 

− 44 wnioski i postulaty (w tym 27 wniosków zbiorowych), 

− 20 pism w kategorii „skarg lokatorskich”, związanych z zakłócaniem spokoju i miru 

społecznego, nieprzestrzeganiem Regulaminu porządku domowego, 

− 76 pism zakwalifikowanych jako „interwencja” w określonych sprawach. 
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Katowicka Spółdzielnia Mieszkaniowa kontrolowana była w roku sprawozdawczym 

przez: 

1. Niezależnego biegłego rewidenta, w zakresie badania rocznego sprawozdania 

finansowego za rok 2024. Przyjęto sprawozdanie finansowe podejmując w tym 

przedmiocie stosowną uchwałę nr 2/2025 Rady Nadzorczej KSM. Na podkreślenie 

zasługuje wypracowany zysk z działalności gospodarczej – nadwyżka bilansowa, która 

zgodnie z Uchwałą 3/2025 Walnego Zgromadzenia KSM, zasiliła w odpowiedniej 

wysokości fundusz remontowy część „A”, fundusz zasobowy oraz działalność 

społeczno-kulturalną. Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono,  

że sprawozdanie z działalności Spółdzielni zostało sporządzone zgodnie z art. 49 

Ustawy o rachunkowości oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu 

finansowym – Rada Nadzorcza została zapoznana z wynikiem badania na posiedzeniu 

w dniu 15 kwietnia br., a Walne Zgromadzenie w dniach 27,28,29,30 maja 2025 roku,  

2. Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Katowicach – 20 kontroli, w zakresie 

stanu sanitarnego nieruchomości,  

3. Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej w Katowicach – 2 kontrole w zakresie 

przestrzegania przepisów przeciwpożarowych, przestrzegania spełnienia lub 

możliwości spełnienia warunków dla budowli ochronnych. 

4. Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach –  

2 kontrole dotyczące wykorzystania środków Wojewódzkiego Funduszu Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na realizację zadań,  

5. Bank Gospodarstwa Krajowego – 1 kontrola w zakresie oceny prawidłowości realizacji 

umowy objętej grantem OZE.  

Przebieg powyższych kontroli znajduje odzwierciedlenie w stosownych protokołach.  

 

IX. Zagadnienia organizacyjne  

 

W roku 2025 Zarząd Spółdzielni pracował w składzie: 

− mgr Krystyna Piasecka – Prezes Zarządu, Dyrektor Spółdzielni, 

− mgr Zbigniew Olejniczak – Zastępca Prezesa Zarządu, Zastępca Dyrektora  

ds. Gospodarki Zasobami Spółdzielni, 
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− mgr Teresa Ślązkiewicz – Zastępca Prezesa Zarządu, Zastępca Dyrektora  

ds. Ekonomicznych. 

Obowiązki Zarządu wynikające z postanowień Statutu KSM były wykonywane na 

bieżąco. Zarząd odbył 55 protokołowanych posiedzeń i podjął 240 uchwał.  

Do stałych zagadnień rozpatrywanych kolegialnie przez Zarząd należały m.in. sprawy 

członkowsko-mieszkaniowe, bieżąca analiza, monitoring i ocena realizacji zadań  

i wyników gospodarczo-finansowych Spółdzielni. 

Na posiedzeniach Zarządu rozpatrywane były również zagadnienia dotyczące 

gospodarki zasobami mieszkaniowymi i działalności Osiedli, współpracy z samorządem 

osiedlowym, zadłużeń w opłatach za lokale, remontów kapitalnych i modernizacji zasobów, 

działalności społecznej, oświatowej i kulturalnej, wyników wewnętrznych i zewnętrznych 

kontroli działalności Spółdzielni, spraw pracowniczych i socjalnych, zmian w regulaminach 

wewnętrznych, spraw bezpieczeństwa, RODO, spraw organizacyjnych, skarg i wniosków oraz 

innych.  

W okresie sprawozdawczym wprowadzono do stosowania 10 zarządzeń 

wewnętrznych, 6 pism okólnych i 15 poleceń.  

W ocenie zewnętrznej na przestrzeni 2025 roku za swą działalność Spółdzielnia została 

uhonorowana: 

• Tytułem ,,Złoty Laur dla Spółdzielczości” przyznawanym przez Krajową Radę 

Spółdzielczą, 

• Tytułem ,,Fundament 2025” przyznawanym przez Polską Agencję Przedsiębiorczości, 

• Tytułem ,,Symbol Spółdzielczości Mieszkaniowej 2025” przyznawanym przez Monitor 

Rynkowy, 

• Tytułem ,,Ambasador Nowoczesnych Technologii” przyznawanym przez Śląską Izbę 

Budownictwa, 

• I miejscem w XIII Ogólnopolskim Rankingu Spółdzielni Mieszkaniowych w kategorii 

„Spółdzielnie Największe bez przychodu z inwestycji” przyznawanym przez Domy 

Spółdzielcze, 

• Tytułem „Dobra Spółdzielnia 2025” przyznawanym przez Strefę Gospodarki, 

• Tytułem „Grand Prix XV-lecia 2011-2025 programu Dobra Spółdzielnia” 

przyznawanym przez Strefę Gospodarki, 
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• Certyfikatem „Firma Odpowiedzialna Społecznie” przyznanym przez Zarząd Śląskiej 

Federacji Przedsiębiorców Polskich. 

Przedstawiając sprawozdanie Zarząd Spółdzielni składa podziękowanie wszystkim, 

którzy przyczynili się do usprawnienia działalności i kontaktów z mieszkańcami i członkami 

do niezakłóconej bieżącej pracy Spółdzielni, do realizacji omówionych i przedstawionych  

w nim zadań, do pozytywnego postrzegania Spółdzielni oraz uzyskanych wyróżnień.  

Szczególne podziękowania Zarząd kieruje do działaczy wszystkich organów 

samorządowych Spółdzielni, którzy na bieżąco, sprawując funkcje nadzorczo-kontrolne, 

przyczyniali się do doskonalenia pracy i osiągnięcia lepszych wyników działania Katowickiej 

Spółdzielni Mieszkaniowej.  

W szczególności Zarząd pragnie podziękować działaczom ustępującej Rady Nadzorczej, 

w związku z upływem kadencji, za niezwykłą pracowitość, wysoką kulturę zachowań, dyskusji 

i współpracy, wysoki stopień merytoryczności i wzajemne poszanowanie, za umiejętność 

wypracowania kompromisowych decyzji w najwyższym stopniu uwzględniających interes 

Spółdzielców i Spółdzielni.  

 Podziękowanie przekazujemy także pracownikom Spółdzielni za ich rzetelną pracę na 

rzecz społeczności spółdzielczej i tym wszystkim Członkom (i również nie członkom), którzy 

aktywnie włączają się w rozwiązywanie codziennych problemów Spółdzielni poprzez 

bezpośrednie działania i dbałość o wspólne mienie i dobro. 

 

Katowice, maj 2026 rok  

 Zarząd 
 Katowickiej Spółdzielni Mieszkaniowej   

 


